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ค าน า 

คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้จัดท าขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
เรื่อง  แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
พ.ศ. 2564  ซึ่งเสนอแนวปฏิบัติโดยการแสดงเป็นเอกสารแสดงเส้นทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  โดยระบุ
ขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว   

วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้  เพ่ือช่วยให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในงานอัตราก าลังและค่าตอบแทน กองบริหารงานบุคคล รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัย
ได้มีคู่มือปฏิบัติงานหลักไว้ใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องหากมีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานใหมใ่นแต่ละครั้ง อีกท้ังยังช่วยให้การท างานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติงาน
อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย               

สุดท้ ายนี้ ข้ าพ เจ้ าขอขอบคุณ ผู้ ท รงคุณ วุฒิ ท างด้ านการบริหารงานบุ คคล              
และผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลที่ให้ความรู้และค าแนะน า  ตลอดจนมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
พิบูลสงครามซึ่งเป็นหน่วยงานที่ช่วยเหลือในการให้ข้อมูลต่าง ๆ  และส่งเสริมให้จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
หลักเล่มนี้ขึ้นมาส าเร็จสมบูรณ์ 
 

          
           นาตยา  หวาเกตุ 

              บุคลากรปฏิบัติการ 
กันยายน  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
เร่ือง                  หน้า 

 
ส่วนที่  1  บริบทของมหาวิทยาลัย        1 

ประวัติของมหาวิทยาลัย        2 
โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัย      5 

ส่วนที่  2  บริบทของหน่วยงานที่สังกัด                13 
บริบทของส านักงานอธิการบดี       13 

ประวัติของส านักงานอธิการบดี      13 
โครงสร้างการบริหารของส านักงานอธิการบดี    14 

บริบทของกองบริหารงานบุคคล       15 
  ประวัติของกองบริหารงานบุคคล      15 
  โครงสร้างการบริหารของกองบริหารงานบุคคล    16 

ส่วนที่  3  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน        19   
แผนภูมิขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ     20 
ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ   21 

ประจ าหน่วยงานและคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ        

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน  30 
ผลการปฏิบัติราชการและก าหนดส่งผลการประเมิน 

ขั้นตอนที่ 3 หน่วยงานท าข้อตกลงร่วมกัน      36 
ขั้นตอนที่ 4 ผู้ประเมินให้ค าปรึกษา แนะน าผู้รับการประเมิน    40 
ขั้นตอนที่ 5  ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  41 

มหาวิทยาลัยได้ประกาศไว้     
ขั้นตอนที่ 6  แจ้งผลการประเมินให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล   49 

 และส่งผลสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้กับมหาวิทยาลัย 
ขั้นตอนที่ 7  การจัดสรร  และการบริหารวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง 54 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ (ต่อ) 
เร่ือง                  หน้า 

 
ขั้นตอนที่  8  ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 62 
ขั้นตอนที่  9  ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 65 
ขั้นตอนที่  10 จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพ่ิมค่าจ้าง ประกาศร้อยละ   70 

การเลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง  และแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบ 
วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ     85 

บรรณานุกรม           87 

ภาคผนวก   ระเบียบ/ข้อบังคับ เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   88 
1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ  89 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง ภาระงานของบุคลากร  92 

สายวิชาการ พ.ศ. 2559 
3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมิน  100 

ผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 
4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ  109 

เพ่ิมค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 

ประวัติของผู้เขียน           115 
          

 
 



1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  1   

บริบทของมหาวิทยาลัย 

 



2 
 

 

ส่วนที่  1  บริบทของมหาวิทยาลัย 

ประวัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มีประวัติค่อนข้างยาวนับตั้งแต่  พ.ศ. 2464    
รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษาเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เรียนหนังสือ       
ความต้องการครูเพ่ิมมากขึ้น  มณฑลพิษณุโลกจึงผลิตครูโดยเพ่ิมหลักสูตรวิชาชีพครูขึ้นในโรงเรียน
ประจ ามณฑลพิษณุโลก “พิษณุโลกพิทยาคม” ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 เมื่อส าเร็จ       
แล้วทางราชการจะบรรจุให้เข้ารับราชการครูทันทีได้รับวุฒิประกาศนียบัตรประโยคครูมูล  

พ.ศ. 2469  มณฑลพิษณุโลกได้รับงบประมาณจากกระทรวงธรรมการ สมทบกับเงิน
บริจาคของพ่อค้าประชาชนในจังหวัดพิษณุโลก สร้างอาคารเรียนโรงเรียนฝึกหัดประจ ามณฑลขึ้นในที่ดิน
พระราชวังจันทน์เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูชายและได้กราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว
ขอพระราชทานนามโรงเรียนและเชิญเสด็จมาทรงเปิดอาคารเรียน พระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัว พระราชทานนาม โรงเรียนว่า “โรงเรียนพิษณุวิทยายน” และเสด็จพร้อมสมเด็จพระบรม
ราชินีร าไพพรรณี  มาทรงเปิดอาคารเรียน เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2469  ในใบประกาศนียบัตรที่
กระทรวงธรรมการออกให้นั ก เรียนที่ เรียนจบ   ใช้ค าว่าโรงเรียนฝึกหัดครูมณฑลพิษณุ โลก            
“พิษณุวิทยายน” ต่อมาโรงเรียนนี้ได้ย้ายสถานที่และไฟไหม้อาคารที่ย้ายไปใหม่ ทางราชการจึงสั่งยุบ
โรงเรียน             

พ.ศ. 2476  กระทรวงธรรมการเปิดแผนกฝึกหัดครูขึ้นในโรงเรียนสตรีประจ ามณฑล 
พิษณุโลก (โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีในปัจจุบัน)  จัดการศึกษาหลักสูตรประโยคครูมูล (ครู ป.) หลักสูตร
ประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู.ว) และหลั กสูตรประกาศนียบัตรครูประชาบาล (ป.ป.)          
มาตามล าดับ ครั้น พ.ศ. 2486 แผนกฝึกหัดครูและโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีได้ถูกแยกออกมาเป็นอีก 
โรงเรียนหนึ่งได้ชื่อว่าโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูพิษณุโลกโดยที่กิจการแยกกันสถานที่ยังใช้รวมกัน           
อยู่ตลอดเวลาตั้งแต่ พ.ศ. 2476  โรงเรียนสตรีฝึกหัดครูขึ้นอยู่กับกรมวิสามัญศึกษา 

           พ.ศ. 2497 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ตั้งกรมการฝึกหัดครูขึ้น จึงโอนโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
พิษณุโลกไปสังกัดกรมการฝึกหัดครู  และปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
และใน พ.ศ. 2498 รัฐบาลได้สร้างโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีขึ้นมาใหม่ในที่ตรงข้ามกับแม่น้ าโรงเรียนเดิม  
แต่โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีได้ย้ายมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่ ราชการจึงยกโรงเรียนใหม่ ให้แก่โ รงเรียนสตรี
ฝึกหัดครู 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 โรงเรียนสตรีฝึกหัดครูได้แยกจากโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไปตั้ง          
ณ ที่แห่งใหม่ ถนนวังจันทน์และ เมื่อ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2499  ได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็นโรงเรียนฝึกหัดครู
พิบูลสงคราม เปิดรับนักศึกษาแบบสหศึกษา นักเรียนหญิงอยู่ประจ า  นักเรียนชายเดินเรียน นับแต่นั้น
มาโรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงครามก็เจริญเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ได้ขยายเนื้อที่ดินของโรงเรียนการช่างชาย   
ซึ่งอยู่ติดกันท าให้มีเนื้อที่เท่าขนาดเนื้อที่ปัจจุบัน คือ 40 ไร่ 1 งาน 44 ตารางวา และยังได้เนื้อที่ ไปฝั่ง
ตรงข้ามในที่ดินของกองทัพอากาศ จ านวน 120 ไร่ (ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวรขอใช้) ในปี พ.ศ. 
2504 ได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูพิบูลสงครามเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง          
(ป.กศ.สูง) ต่อเนื่องประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ต่อมาได้ผลิตครูยามฉุกเฉินหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) เปิดสอนในภาคนอกเวลาเรียนระหว่าง 17.00 น. – 20.00 น. 
ในวันราชการและเปิดหลักสูตรปริญญาตรีวิชาชีพครูภาษาไทยใน พ.ศ. 2517            

พ.ศ. 2518 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  โดยมีสภาการฝึกหัดครู 
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายควบคุมการบริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศแล้วเปลี่ยนชื่อต าแหน่งหัวหน้า
สถานศึกษาเป็นอธิการวิทยาลัยครู การบริหารงานของวิทยาลัยฯ จัดเป็นคณะวิชาและส านักหรือศูนย์ที่
เทียบเท่าคณะวิชา             

พ.ศ. 2519 สภาการฝึกหัดครูประกาศให้หลักสูตรการฝึกหัดครูฉบับใหม่ยกเลิกหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  จัดการศึกษา 2 ระดับคือ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  และระดับปริญญาตรี  ผู้ส าเร็จระดับปริญญาตรี ได้ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.)            
งดรับนักศึกษานอกเวลาและเปลี่ยนเป็นเปิดการสอนภาคต่อเนื่ องในระดับประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูงในเวลาเรียนระหว่าง 17.00 น.- 20.00 น. ในวันราชการ             

พ.ศ. 2522  เริ่มโครงการอบรมครูและบุคลากรการศึกษาประจ าการ (อคป.) โดยเปิด
อบรมบุคลากรการศึกษาประจ าการในวันเสาร์ – อาทิตย์ ทั้งระดับ ป.กศ. ป.กศ.ชั้นสูง และปริญญาตรี
และการยกเลิกการฝึกหัดครูภาคต่อเนื่อง             

พ.ศ. 2524 วิทยาลัยครูได้รับอนุมัติจากส านักนายกรัฐมนตรีให้ใช้ที่ดินสาธารณะ
ประโยชน์ทุ่งทะเลแก้ว จ านวน 1,000 ไร่ เพ่ือเตรียมขยายวิยาลัยออกไป โดยมีโครงการใช้ที่ดิน
ระยะแรก 40 ไร่              

พ.ศ. 2527 มีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนปริญญาตรสีาขาวชิาการ
อ่ืนได้ และวิทยาลัยได้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนในบริเวณทุ่งทะเลแก้ว โดยเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตร
เทคนิคอาชีพ (อ.วท.)  ยกเลิกหลักสูตรประกาศนียบัตรเทคนิคอาชีพ (ป.ทอ.)             

พ.ศ. 2530 เลิกโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ (อคป.) 
เปลี่ยนมาเป็นโครงการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ า (กศ.บป.) แทนทั้งระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี 
เรียนในวันเสาร์ – อาทิตย์   

วันที่  14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
“พระราชทานนาม” สถาบันราชภัฏแก่วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม จัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538             

วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และได้ประกาศใน         
พระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 แล้วนั้น ยังผลให้สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม
ได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน์  และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  ปรัชญา   

   สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์   

 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม 

พันธกิจ   

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพให้มีศักยภาพในการประกอบอาชีพทั้งใน
ตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระในยุคดิจิทัล มีทักษะการสื่อสารมากกว่า 1 ภาษา มีทักษะ   
ดานดิจิทัล มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต ทักษะความสามารถ ทางสังคม มีเอกลักษณโดดเดนใน
การสร้างนวัตกรรม การท างานเป็นทีม และมีภาวะผู้น าเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2. การผลิตและพัฒนาครูทุกระดับให้มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย มีสมรรถนะความเป็นครู 

3. การยกระดับผู้ประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น   
ด้วยกระบวนการบูรณาการบริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย 

4. การพลิกโฉมการบริหารจัดการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสีเขียว 

 
ตรามหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

  ตรามหาวิทยาลัยเป็นรูปวงรี  วงล้อมตราพระราชลัญจกรของพระบาทสมเด็จ      

พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชที่พระราชทานให้แก่สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 
ภายในวงรีเป็นชื่อสถาบันราชภัฏแต่ละแห่ง ด้านบนเป็นอักษรภาษาไทย ด้านล่างเป็นภาษาอังกฤษ      
ซึ่งเป็นตัวเขียนที่เป็นลักษณะเฉพาะ สีในตราสถาบันมีความหมายและคุณค่าดังนี้ 



5 
 

 

   สีน ้าเงินแทนค่า  สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” 

   สีเขียวแทนค่า  แห่งที่ตั้งของสถาบันฯ 41 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   สีทองแทนค่าความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 

   สีส้มแทนค่า ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 41 สถาบันฯ 

   สีขาวแทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

สีประจ้ามหาวิทยาลัย 

   

 

 

    สีเขียว – ขาว 

โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัย  

  การแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา     
หน้า 37 เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันที่  8  มีนาคม  2548  ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ให้มีการแบ่งส่วนราชการภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดังนี้ 

1. ส านักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการเป็น
หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5 หน่วยงาน และตามมติ
สภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   1.1 กองกลาง จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วน
ราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 6 งาน ได้แก่ 
      1.1.1  งานบริหารทั่วไป 
      1.1.2  งานเลขานุการผู้บริหาร 
       1.1.3  งานสภามหาวิทยาลัย 
      1.1.4  งานประชาสัมพันธ์ 
    1.1.5  งานสวัสดิการและบริการ 
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                             1.1.6  งานอาคารสถานที่และบริการ 
   1.2 กองนโยบายและแผน จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้
แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 4 งาน ได้แก่ 
           1.2.1 งานบริหารทั่วไป 
           1.2.2 งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
           1.2.3 งานงบประมาณ 
    1.2.4 งานส่งเสริมมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.3 กองบริการการศึกษา จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่ง
ส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 5 งาน ได้แก่ 
            1.3.1 งานบริหารทั่วไป 
            1.3.2 งานรับเข้าศึกษา 
                             1.3.3 งานจัดการเรียนการสอน 
            1.3.4 งานทะเบียนและประมวลผลการศึกษา 
                             1.3.5 งานพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมวิชาการ 
   1.4 กองบริหารงานบุคคล จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้
แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 4 งาน ได้แก่ 
            1.4.1 งานบริหารทั่วไป 
            1.4.2 งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน 

1.4.3 งานก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้ง 
            1.4.4 งานวินัยและนิติการ  
   1.5 กองพัฒนานักศึกษา จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่ง
ส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 5 งาน ได้แก่ 
            1.5.1 งานบริหารทั่วไป 
            1.5.2 งานกิจกรรมและพัฒนานักศึกษา 
            1.5.3 งานบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า 
            1.5.4 งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา 
    1.5.5 งานหอพักนักศึกษา 
   1.6 โครงการจัดตั้ งกองคลัง จัดตั้ งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ          
พิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการภายในโครงการจัดตั้งกองเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
            1.6.1 งานการเงิน 
            1.6.2 งานบัญชี 
            1.6.3 งานพัสดุ 
  2. คณะครุศาสตร์ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการเป็น
หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   2.1 ส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 1 งาน ได้แก่ 
           2.1.1 งานบริหารทั่วไป 
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          2.1.2 งานบริการการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
           2.1.3 งานพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 
  3. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง 
และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
           3.1 ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จัดตั้งโดย
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
          3.1.1 งานบริหารทั่วไป 
    3.1.2 งานบริการการศึกษาและงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
    3.1.3 งานบริการวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและกิจการพิเศษ 
  4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่ง
ส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   4.1 ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดตั้งโดยประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
                              4.1.1 งานบริหารทั่วไป 
             4.1.2 งานบริการการศึกษาและงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
             4.1.3 งานบริการวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและกิจการพิเศษ 
  5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง    
และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   5.1 ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดตั้งโดยประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 

5.1.1 งานบริหารทั่วไป  
                     5.1.2 งานบริการการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
             5.1.3 งานพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 
  6. คณะวิทยาการจัดการ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วน
ราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
                     6 .1  ส านั ก งาน คณ บ ดี คณ ะวิท ยาก ารจั ด การ  จั ด ตั้ ง โด ยป ระกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 

          6.1.1 งานบริหารทั่วไป 
             6.1.2 งานบริการการศึกษาและงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
             6.1.3 งานบริการวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและกิจการพิเศษ 
  7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง        
และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   7.1 ส านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดตั้งโดยประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 4 งาน ได้แก่ 

7.1.1 งานบริหารทั่วไป 
             7.1.2 งานบริการการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
             7.1.3 งานพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 
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             7.1.4 งานศูนย์วิทยาศาสตร์ 
  8. คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่น จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   8.1 ส านักงานคณบดีคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่น จัดตั้งโดยมติ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
                              8.1.1 งานบริหารทั่วไป 
    8.1.2 งานบริการการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
             8.1.3 งานพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 
  9. คณะพยาบาลศาสตร์ จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้แบ่ง
ส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   9.1 ส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 

9.1.1 งานบริหารทั่วไป 
9.1.2 งานบริการการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
9.1.3 งานพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 

  10. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วน
ราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   10.1 ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา จัดตั้งโดยประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
            10.1.1 งานบริหารและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
            10.1.2 งานสนับสนุนการบริการวิชาการ 
            10.1.3 งานบริหารจัดการงานวิจัย 
  11. ส านั กวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสน เทศ เป็นส่ วนราชการที่ จั ดตั้ ง              
โดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   11.1 ส านักงานผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
             11.1.1 งานบริหารทั่วไป 
             11.1.2 งานเทคนิคสารสนเทศและการจัดการทรัพยากร 
            11.1.3 งานบริการสารสนเทศและบริการวิชาการ 
  12. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่ง
ส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
   12.1 ส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดตั้งโดยประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 2 งาน ได้แก่ 
             12.1.1 งานบริหารทั่วไป 
             12.1.2 งานวิชาการและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

13. โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
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   13.1 ส านักงานผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล จัดตั้งโดย
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ 
    13.1.1 งานบริหารทั่วไปและมาตรฐานบริการวิชาการ 
             13.1.2 งานพัฒนาระบบเครือข่ายและการสื่อสาร 
             13.1.3 งานพัฒนาระบบสารสนเทศ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
   14.  องค์กรในก ากับ จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้แก่ 

14.1 ศูนย์วัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง 
14.2 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

  15.  หน่วยงาน/โครงการขึ้นตรงต่ออธิการบดี 
15.1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จัดตั้งโดยมติสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และแบ่งส่วนเป็น จ านวน 2 ฝ่าย ได้แก่ 
15.1.1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ฝ่ายปฐมวัย

และประถมศึกษาให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 2 งาน ได้แก่ 
             15.1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
     15.1.1.2 งานวิชาการ 
    15 .1 .2  โรงเรี ยนสาธิตมห าวิท ยาลั ย ราชภั ฏ พิ บู ลส งคราม            
ฝ่ายมัธยมศึกษา ให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จ านวน 2 งาน ได้แก่ 
             15.1.2.1 งานบริหารทั่วไป 

    15.1.2.2 งานวิชาการ 
15.2  งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จัดตั้งโดยมติ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีฐานะเทียบเท่างาน (เป็นกฎหมายจากกระทรวงการคลัง
ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการติดตามผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 
โดยขึ้นตรงกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม) ได้แก่  

15.2.1  หน่วยตรวจสอบภายใน 
    15.3  โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ (อวน.) 
    15.4  โครงการคลินิกเทคโนโลยี 
    (ข้อ 15.3 และข้อ 15.4 เป็นโครงการเฉพาะกิจที่จัดตั้ งขึ้นตามแหล่ง

งบประมาณของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณภายนอก) 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ม

ส้านักงาน 
ผู้อ้านวยการ 

 

ส้านักงาน 
ผู้อ้านวยการ 

 

ส้านักงาน 
ผู้อ้านวยการ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

โครงการคลินิกเทคโนโลยี 

โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ (อวน.) 

 

องค์กรในก้ากับ 

ศูนย์วัฒนธรรม
ภาคเหนือตอนล่าง 

ศูนยบ์่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 

งานตรวจสอบภายใน 

โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัพิบูลสงคราม 

ฝ่ายปฐมวัยและ
ประถมศึกษา 

ฝ่ายมัธยมศึกษา 

ส้านักงานอธิการบดี คณะครุศาสตร์ 
คณะเทคโนโลย ี

การเกษตรและอาหาร 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

กอง โครงการ 
จัดตั ง 

ส้านักงาน 
คณบดี 

ส้านักงาน 
คณบดี 

ส้านักงาน 
คณบดี 

ส้านักงาน 
คณบดี 

คณะมนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ 

 

ส้านักงาน 
คณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 

ส้านักงาน 
คณบดี 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 

ส้านักงาน 
คณบดี 

คณะสังคมศาสตร์และ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ส้านักงาน 
คณบดี 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

ส้านักงาน 
ผู้อ้านวยการ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ส้านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ส้านักศลิปะและวัฒนธรรม 
โครงการจัดตั งสถาบัน

เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ส่วนที่  2   

บริบทของหน่วยงานที่สังกัด 
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ส่วนที่  2  บริบทของหนว่ยงานที่สังกดั 

บริบทของส้านักงานอธิการบดี 

ประวัติของส้านักงานอธิการบดี 

 ส านักงานอธิการบดี สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม เดิมเป็นหน่วยงานธุรการ ในโรงเรียน
ประจ ามณ ฑลพิษณุ โลก “พิษณุ โลกพิทยาคม”เมื่ อปี  พ .ศ . 2464 ต่อมาในปี  พ .ศ . 2469                 
ได้รับพระราชทานนามจากสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า “โรงเรียนพิษณุโลกวิทยายน” เมื่อวันที่ 26 
สิงหาคม  พ.ศ. 2469 และเสด็จพร้อมสมเด็จพระบรมราชินีร าไพพรรณีมาทรงเปิดอาคารเรียน  เมื่อวันที่  
7 มกราคม  พ.ศ. 2470 เวลาประมาณ 15.30 น.  ณ พระราชวังจันทน์  ต่อมาได้เกิดเหตุการณ์ไฟไหม้
ขึ้นทางราชการจึงสั่งยุบโรงเรียน  จนในปี พ.ศ. 2476 ได้เปิดสอนหลักสูตรวิชาครูในโรงเรียนสตรีประจ า
มณฑลพิษณุโลก (โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีในปัจจุบัน) และในปี พ.ศ. 2486  แผนกฝึกหัดครูของโรงเรียน
เฉลิมขวัญสตรี ได้แยกออกมาจากโรงเรียนสตรีประจ ามณฑลพิษณุโลก ตั้งเป็นโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
พิษณุโลกโดยที่กิจการแยกกันแต่สถานที่ยังใช้รวมกันอยู่ ซึ่งทางโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูนี้สังกัดกรม
วิสามัญศึกษา 

           ปี พ.ศ. 2497 กระทรวงศึกษาธิการได้ตั้งกรมการฝึกหัดครูขึ้น จึงโอนโรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูพิษณุโลกไปสังกัดกรมการฝึกหัดครูและปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา    
(ป.กศ.) 

           ปี พ.ศ. 2598  รัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม สร้างโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีขึ้นใหม่ใน
ที่ตรงข้ามแม่น้ า (บริเวณสถาบันราชภัฏถนนวังจันทน์ปัจจุบัน) แต่โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมิได้ย้ายมาอยู่ 
ณ ที่แห่งใหม่ ราชการจึงได้ยกโรงเรียนใหม่ให้แก่โรงเรียนสตรีฝึกหัดครู 

           ปี พ.ศ. 2499 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงคราม 
นับแต่นั้นมา โรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงครามก็เจริญเติบโตขึ้นเรื่อยมา  และเปลี่ยนจากโรงเรียนฝึกหัดครู
เป็นวิทยาลัยครูในปีเดียวกัน ปี พ.ศ. 2518 รัฐบาลได้ประกาศพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูโดยมีสภาการ
ฝึกหัดครูท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมการบริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศและเปลี่ยน     
ชื่อ ต าแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาเป็นอธิการวิทยาลัยครู  การบริหารงานของวิทยาลัยฯ จัดเป็นคณะวิชา
และส านักหรือศูนย์ที่เทียบเท่าคณะ วิชาและได้ท าการเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) 

 

            ปี พ.ศ. 2527 ได้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ให้ขยายการเปิด
สอนระดับปริญญาตรีจากสายครุศาสตร์ เป็นสายวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ ซึ่งส านักงานอธิการบดีได้
เปลี่ยนจากแผนกงานธุรการ เป็นส านักงานอธิการโดยมีต าแหน่งหัวหน้าส านักงานอธิการเป็น
ผู้บังคับบัญชา 



14 
 

 

ปี พ.ศ. 2535 รัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครู 
และพระราชทานตราพระราชลัญจกรในพระองค์ เพ่ือเป็นตราสัญลักษณ์ของสถาบัน  ปี พ.ศ. 2538 
รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  แทนพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู       
พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2527 เพ่ือให้สถาบันมีความเป็นอิสระ และคล่องตัวทั้งในด้านการด าเนินการและ
การเปิดสอนในระดับการศึกษาที่สูงกว่าปริญญาตรีได้ สถาบันจึงขยายกิจการมาเป็นล าดับโดยส านักงาน
อธิการได้ รับการยกฐานะเป็นส านั กงานอธิการบดี  และมี ผู้ อ านวยการส านักงานอธิการบดี              
เป็นผู้บังคับบัญชาจนถึงปัจจุบัน 

ปรัชญา 

            " บริหารเด่น เน้นบริการ ประสานภารกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ของมหาวิทยาลัย " 

โครงสร้างการบริหารของส้านักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

* จัดตั งโดยจากสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

กองพัฒนานักศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี 

 

กองบริการการศึกษา 

 

 

กองบริหารงานบุคคล   กองกลาง
  

 

กองนโยบายและแผน 

 

โครงการจัดตั้งกองคลัง * 
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บริบทของกองบริหารงานบุคคล         

  กองบริหารงานบุคคล  อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงาน
ที่มีภารกิจให้การสนับสนุนเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
อันได้แก่ การก าหนดต าแหน่ง ระบบการจ้าง การบรรจุและแต่งตั้ง อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทน การ
เลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การโอนย้าย/ช่วยราชการ การลา จรรยาบรรณ วินัยและการรักษา
วินัย การด าเนินการทางวินัย การออกจากงาน การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการอ่ืนที่ เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  

  กองบริหารงานบุคคล  เป็นหน่วยงานที่ สนับสนุนภารกิจงานด้านบุคคลของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับการพัฒนาบัณฑิตออกสู่สังคมไทย และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นน า
ของประเทศ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการท างานสูงขึ้น และมีความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ พร้อมทั้งคิดและผลิตผลงานได้อย่างสร้างสรรค์มีประโยชน์ในการน าไปพัฒนาองค์กร        
และเตรียมความพร้อมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้สามารถรองรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ โดยมีกองบริหารงานบุคคลรับผิดชอบภารกิจ ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป รับผิดชอบงานหลัก ดังนี้ งานธุรการและสารบรรณ  ทะเบียนคุม
สถิติการลา ตรวจสอบ ลงทะเบียนรับ และสืบค้นข้อมูลวันลาทุกประเภทของส านักงานอธิการบดี     
และประสานรวบรวมข้อมูลวันลาจากคณะ ส านัก สถาบัน การเงินและพัสดุ จัดโครงการภายในและ
ภายนอกแผนปฏิบัติการ การฝึกอบรมและพัฒนา ประกันคุณภาพและบริหารความเสี่ยง สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ งานคัดเลือกบุคลากรดีเด่น การทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย จัดท าแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนระยะเวลาการจ้างของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน รับผิดชอบงานหลัก ดังนี้ งานทะเบียนประวัติ   
งานสถิติและข้อมูลสารสนเทศบุคลากร การเบิกบ าเหน็จบ านาญ บ าเหน็จด ารงชีพให้กับผู้เกษียณอายุ
ราชการ การเบิกบ าเหน็จตกทอดให้กับทายาทผู้ เสียชีวิต  ฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐผ่านระบบ             
e-pension ของกรมบัญชีกลาง  การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและพิจารณาความดีความชอบ การจ่ายตรงเงินเดือน
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า การเพ่ิมวุฒิ ปรับวุฒิ  การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายหน่วยงาน การต่ออายุ
ราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย การรับโอน การลาออก การไปช่วยราชการ การกลับเข้ารับ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  การจัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลัง 4 ปีต่อครั้ง  
การจัดท าตัวชี้วัด (KPI) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย การสรรหา และการบรรจุ 

3. งานก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รับผิดชอบงานหลัก ดังนี้ งานการ
ขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการ  งานจัดท าทะเบียนต าแหน่งประเภทวิชาการ     
งานประเมินการสอนล่วงหน้า งานกรอกข้อมูลในฐานข้อมูลท าเนียบผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ งานให้
ค าปรึกษาการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  ด าเนินการขอก าหนดระดับต าแหน่ งและการแต่ งตั้ งบุ คลากร                
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สายวิชาการ ต าแหน่งครู สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   

4. งานวินัยและนิติการ รับผิดชอบงานหลัก ดังนี้  งานสัญญา วิเคราะห์และตีความ
ปัญหาข้อกฎหมาย และข้อขัดข้องของข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและค าสั่ง  การด าเนินคดีทางศาล    
การสรรหากรรมการ และผู้แทนจากหน่วยงานภายนอก การท านิติกรรม หรือการท านิติกรรมของ
เอกชนที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย ด าเนินการทางวินัยของบุคลากร การด าเนินการทางแพ่ง             
การด าเนินการทางละเมิด การด าเนินงานการบังคับคดี การด าเนินงานวินัยของนักศึกษา การด าเนินการ
ทางจรรยาบรรณ ด าเนินงานพิจารณาการอุทธรณ์และเรื่องราวร้องทุกข์ ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษา
ฝึกอบรม วิจัย ทั้งภายในประเทศและในต่างประเทศของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  และด าเนินการ
เกี่ยวกับลาศึกษาต่อและรับทุนสนับสนุนการศึกษาของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและผู้รับทุน
บุคคลภายนอก 

โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน  กองบริหารงานบุคคล  ส้านักงานอธิการบดี   

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานอธิการบดี 

กองบริหารงานบุคคล 

งานบริหารทั่วไป งานอัตราก าลัง
และค่าตอบแทน 

งานก าหนดต าแหน่ง 
และแต่งตั้ง 

งานวินัย 
และนิติการ 

 



17 
 

 

 
โครงสร้างอัตราก้าลัง / ต้าแหน่งในกองบริหารงานบุคคล  ส้านักงานอธิการบดี   

 

 

 

  

 
   
 

 

 

 

 
                                    
 
  

 
- เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (1)        - บุคลากร  (4)          - บุคลากร  (4)                               - นิติกร (4) 
- บุคลากร (2)

 
ส านักงานอธิการบดี 

 

กองบริหารงานบุคคล (16) 
ผู้อ านวยการกอง (1) 

 

    งานวินัยและนิติการ 

(4) 

งานบริหารทั่วไป 

(3) 

 

งานอัตราก าลัง 
และค่าตอบแทน 

(4) 

งานก าหนดต าแหน่ง 
และแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

(4) 

 



18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่  3   

ขั นตอนการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่  3  ขั นตอนการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นกระบวนการหนึ่งของระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร หน่วยงาน การประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ราชการสามารถน าไป ใช้ ในการพิจารณ าเลื่ อนขั้ น  ต าแหน่ งที่ สู งขึ้ น  การเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เป็นต้น  ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงานของต าแหน่งและผลงานที่ได้ปฏิบัติมา การ
รักษาวินัยและจรรยาบรรณ  ตลอดจนความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติราชการให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ได้มีการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
พิบูลสงคราม ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการก าหนดภาระงาน
ของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559  
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ พ.ศ. 2559  
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ิมค่าจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ขึ้นเพ่ือใช้
เป็นข้อก าหนด กรอบแนวทางในการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ดีต้องสามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องตรงกับข้อมูลและสภาพความเป็นจริงผลการประเมินเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรส่วนใหญ่  มีความโปร่งใส และยุติธรรมกับบุคลากรทุกฝ่ายในมหาวิทยาลัย  และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้ด้วย   

  เพ่ือให้การปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นมาตรฐานเดียวกัน      
และผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด       
ที่ครอบคลุมการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการและพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติ ราชการ            
ตามข้อบังคับและประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  ตั้งแต่หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ      
จึงจัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
พิบูลสงครามขึ้น ดังมีรายละเอียดขั้นตอน กระบวนการ ดังต่อไปนี้  
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แผนภูมิขั นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก่อนการประเมิน 

หน่วยงานท าข้อตกลงร่วมกัน (ประมาณเดือนแรกของรอบการ
ประเมิน คือ ตลุาคม และเมษายน) 

 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยได้
ประกาศไว้ (ประมาณสัปดาห์ที่ 1 -2 ของเดือนมีนาคม/กันยายน) 

แจ้งผลการประเมินให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล  และส่ง
ผลสรุปการประเมินผลการปฏิบตัิราชการให้กับมหาวิทยาลัย   

(ประมาณสัปดาห์ที่ 3 -4 ของเดือนมีนาคม/กันยายน) 
 

ประกาศรายชื่อผู้มผีลการปฏิบตัิราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 
(ประมาณสัปดาห์ที่ 1 ของเดือนเมษายน/ตลุาคม) 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
(ประมาณสัปดาห์ที่ 4 ของเดือนมนีาคม/กันยายน) ส่วนมหาวิทยาลยั 

ระหว่างการประเมิน ผู้ประเมินให้ค าปรึกษา แนะน าผู้รบัการประเมิน 

หลังการประเมิน 

การจัดสรร  และการบริหารวงเงินท่ีใช้เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง 
(ประมาณสัปดาห์ที่ 3 -4 ของเดือนมีนาคม/กันยายน) ส่วนมหาวิทยาลัย 

 

จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มคา่จ้าง ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน 
/ เพิ่มค่าจ้าง  และแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบ 

(ประมาณสัปดาห์ที่ 2-3 ของเดือนเมษายน/ตุลาคม) 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าหน่วยงานและคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ (สัปดาห์แรกเดอืนมีนาคม/กันยายนของทุกปี) 

 

ก าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการและก าหนดส่งผลการประเมิน 

(ประมาณเดือนแรกของรอบการประเมิน คือ ตลุาคม และเมษายน) 
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ขั นตอนที่ 1 แต่งตั งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ้าหน่วยงานและ

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการออกหนังสือเพ่ือขอรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน ตามองค์ประกอบที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  ในแต่ละรอบการ
ประเมิน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 27 สิงหาคม 2564)             
และส่งกลับคืนให้กับกองบริหารงานบุคคล เพ่ือด าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้งต่อไป  

  คณ ะกรรมการติ ดตาม  ป ระเมินผลการปฏิ บั ติ ราชการ  ประจ าหน่ วยงาน                  
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีองค์ประกอบดังนี้ 

  1. คณบดี  ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ที่มี
ฐานะเทียบเท่าคณะ หรือผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน
กรรมการ  

  2. รองคณบดี  รองผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานของผู้ถูก
ประเมิน  เป็นกรรมการ (จ านวนกรรมการขึ้นอยู่กับจ านวนผู้ถูกประเมินของแต่ละหน่วยงาน) 

  3. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานบุคคล  เป็นเลขานุการ 

  ทั้งนี้ จ านวนกรรมการขึ้นอยู่กับจ านวนผู้ถูกประเมินของแต่ละหน่วยงานในการเสนอ
ชื่อคณะกรรมการฯ ให้ยึดหลักความเป็นธรรม  ความเหมาะสม  และการมีส่วนได้ส่วนเสียของบุคลากร
ในหน่วยงาน เพ่ือท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล และพิจารณาข้อมูลจากการปฏิบัติงาน
เพ่ือเรียงล าดับตามผลการปฏิบัติงาน ใช้ในการพิจารณาเสนอความดีความชอบของบุคลากร             
ในหน่วยงาน  ดังภาพที่ 1.1 และ 1.2 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

ก่อนการประเมิน 
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ภาพที่ 1.1 แสดงตัวอย่างหนังสือขอรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ประจ าหน่วยงาน 
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ภาพที่ 1.2 แสดงตัวอย่างองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ประจ าหน่วยงาน (ต่อ) 
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  เมื่อหน่วยงานได้ส่งรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ 
ประจ าหน่วยงาน ครบทุกหน่วยงานผู้ปฏิบัติงานด าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้งและด าเนินการท าบันทึก
ข้อความถึงอธิการบดีเพ่ือขอรายชื่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ     
ตามองค์ประกอบที่มหาวิทยาลัยก าหนด ในแต่ละรอบการประเมิน  (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 27 สิงหาคม 2564) โดยด าเนินการดังนี้ 
  1. ด าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ 
ประจ าหน่วยงาน ตามองค์ประกอบที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังภาพที่ 1.3 และ 1.3 (ต่อ) 
          กรณีหน่วยงานขอแก้ไขรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าหน่วยงาน  หน่วยงานจะต้องจัดท าบันทึกข้อความเรียนผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล เรื่อง 
ขอเปลี่ยนแปลงรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน  โดยระบุ
รายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง  ผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินการแก้ไขค าสั่งเดิม  และน าเสนออธิการบดีเพื่อ
ลงนามต่อไป        ดังภาพที่ 1.4 
  ต่อมาเมื่อด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ 
ประจ าหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว  ผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินการส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ และจัดส่ง
ให้กับหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

  2. จัดท าบันทึกข้อความถึงอธิการบดีเพ่ือขอรายชื่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย และความเป็นธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  และด าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้ง(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 27 สิงหาคม 2564)  ดังภาพที่ 1.5 และ 1.6  ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

  2.1 รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
  2.2 รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี เป็น

กรรมการ 
  2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.บ.ม. จ านวน 1 คน โดยมาจากค าแนะน าของอธิการบดี 

เป็นกรรมการ  
  2.4 ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ เป็นกรรมการ 
  2.5 ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการ    
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ภาพที่ 1.3 แสดงตัวอย่างคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน 
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ภาพที่ 1.3 แสดงตัวอย่างค าสั่งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าหน่วยงาน (ต่อ) 
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ภาพที่ 1.4 แสดงตัวอย่างแก้ไขค าสั่งคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ           
ประจ าหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.5 แสดงตัวอย่างบันทึกข้อความขอรายชื่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
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ภาพที่ 1.6 แสดงตัวอย่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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ปัญหาที่พบ   

1. รายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าหน่วยงานที่
หน่วยงานส่งให้มหาวิทยาลัยเมื่อตรวจสอบพบว่า  เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกัน  เช่น  เป็นสามีภรรยากัน  
เป็นต้น 

2. องค์ประกอบคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มี
จ านวนน้อยและเป็นจ านวนคู่   

  แนวทางแก้ไข 

1. แจ้งให้กับหน่วยงานได้พิจารณารายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจ าหน่วยงานอีกครั้ง  โดยให้ยึดหลักความเหมาะสมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบุคลากร
ในสังกดัเป็นส าคัญ 

2. ขอให้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ โดยให้มีกรรมการที่ครอบคลุมในการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

  ข้อเสนอแนะ 

1. ควรตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ า
หน่วยงานก่อนเสนออธิการบดีลงนาม  หากพบว่ารายชื่อที่หน่วยงานส่งให้ไม่เหมาะสม ควรชี้แจงเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบุคลากร ถ้าหน่วยงานยืนยันจะใช้รายชื่อคณะกรรมการที่ส่งให้กับ
มหาวิทยาลัย ควรให้หน่วยงานท าบันทึกยืนยันให้กับมหาวิทยาลัย  

2. ควรแก้ไของค์ประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพราะกรรมการมีจ านวน  4  คน เป็นจ านวนเลขคู่  จ านวนคณะกรรมการควรเป็นจ านวนเลขคี่  
เมื่อมีการลงคะแนนออกเสียงจะได้มีเสียงส่วนมาก 

 

 

 

 

 

 



30 
 

 

ขั นตอนที่ 2 ก้าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และก้าหนดส่งผลการประเมิน 

  หน่วยงานด าเนินการก าหนดจุดเน้นของหน่วยงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน ประมาณเดือนแรกของรอบการประเมิน คือ ตุลาคม และเมษายน และประกาศจุดเน้นของ
หน่วยงานให้กับบุคลากรในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน รูปแบบของการแจ้งประกาศให้บุคลากรทราบ
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานจะด าเนินการ ดังภาพที่ 2.1  
  และผู้ปฏิบัติงานด าเนินการแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ      
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 27 สิงหาคม 2564 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม  ให้กับหน่วยงานทราบและประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรในสังกัดได้ทราบอย่างทั่วถึงและ
ไดถ้ือปฏิบัติ  พร้อมทั้งด าเนินการแจ้งก าหนดส่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่เรียงล าดับเรียบร้อย
แล้วให้กับมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 2.2, 2.2  (ต่อ) และ 2.3 โดยด าเนินการดังนี้ 
  1. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 
   -  รอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม - 31 มีนาคม          
  (ใช้ผลการปฏิบัติราชการในช่วงวันที่ 1 กันยายน - 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์  ส าหรับ
บุคลากรสายวิชาการคิดภาระงานสอนให้ใช้ผลของภาคการศึกษาที่ 1) 

- รอบการประเมินครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน         
  (ใช้ผลการปฏิบัติราชการในช่วงวันที่ 1 มีนาคม - 31 สิงหาคม  ส าหรับบุคลากร             
สายวิชาการคิดภาระงานสอนให้ใช้ผลของภาคการศึกษาท่ี 2) 

2. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย ได้แบ่งกลุ่ม    
ผลการปฏิบัติราชการ ออกเป็น 4 กลุ่ม  ได้แก่ รองคณบด ีประธานหลักสูตรสาขาวิชา และอาจารย์ 
  3. ให้หน่วยงานด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา  และเรียงล าดับผลการประเมินการปฏิบัติราชการในแต่ละกลุ่มให้กับมหาวิทยาลัย
ตามเวลาที่ก าหนด (ณ  1  ตุลาคม  และ 1  เมษายน) 
  4. ให้หน่วยงานด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยใน
รอบการประเมิน ณ 1 เมษายน  โดยเก็บไว้ที่หน่วยงาน  และประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมิน ณ 1 ตุลาคม  โดยน าผลการประเมินรอบที่ 1 และรอบที่ 2 มารวมกัน แล้วเฉลี่ยผลการ
ประเมิน ปีละ 1 ครั้ง (ณ 1  ตุลาคม)  และเรียงล าดับผลการประเมินการปฏิบัติราชการในแต่ละกลุ่ม
ให้กับมหาวิทยาลัยตามเวลาที่ก าหนด 
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ภาพที่ 2.1 แสดงตัวอย่างประกาศจุดเน้นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ภาพที่ 2.2 แสดงตัวอย่างบันทึกข้อความแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ผลการปฏิบัติราชการและ
ก าหนดส่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่เรียงล าดับแล้ว 

 

 



33 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2 แสดงตัวอย่างบันทึกข้อความแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ผลการปฏิบัติราชการและ
ก าหนดส่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่เรียงล าดับแล้ว (ต่อ) 
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ภาพที่ 2.3 แสดงตัวอย่างบันทึกข้อความแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ผลการปฏิบัติราชการและ
ก าหนดส่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่เรียงล าดับแล้ว  
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ปัญหาที่พบ 

  1. หน่วยงานด าเนินการประกาศจุดเน้นให้กับบุคลากรในหน่วยงานโดยแจ้งเป็นบันทึก
ข้อความส่งให้บุคลากรเป็นรายบุคคล  หรือแจ้งเป็นบันทึกข้อความแล้วใส่ไว้ชั้นเก็บของแต่ละรายซึ่ง
ไม่ได้แจ้งให้ทราบ  จึงเกิดปัญหาบุคลากรบางรายที่ไม่ได้เปิดชั้นเก็บของตนเองจะไม่ทราบจุดเน้นของ
หนว่ยงานท าให้ด าเนินการไม่เป็นไปตามจุดเน้นส่งผลให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานน้อย 
  2. การก าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน บางตัวชี้วัดที่หน่วยงานได้ก าหนดขึ้นบุคลากรบาง
รายจะไม่สามารถด าเนินการได้  อาจจะเกิดการเอ้ือให้กับรายใดรายหนึ่งเท่านั้น 
  3. ในรอบการประเมินบางรอบผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินการออกหนังสือบันทึกข้อความ
เพ่ือแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการและก าหนดส่งผลการประเมิน ล่าช้า        
อันเนื่องมาจากผู้ปฏิบัติงานจะต้องด าเนินการรวบรวมรายชื่อคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน  ของแต่ละหน่วยงานให้ครบท าให้ผู้ปฏิบัติงานเสนอให้กับอธิการบดี
เพ่ือลงนามในค าสั่งแต่งตั้งล่าช้าไปด้วย ท าให้ออกหนังสือบันทึกข้อความดังกล่าวช้าตามไปด้วย 

  แนวทางแก้ไข 

  1. ประสานกับหน่วยงานให้จัดรูปแบบการประกาศจุดเน้นของหน่วยงานให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานทราบโดยผ่านการประชุมในหน่วยงาน มีการชี้แจงโดยผู้บังคับบัญชา 
  2. จุดเน้นของหน่วยงานต้องประกาศให้บุคลากรในสังกัดทราบก่อนถึงรอบการ
ประเมินนั้นๆ 
  3. ในการก าหนดจุดเน้นควรให้บุคลากรสายวิชาการ  ได้มีส่วนร่วมหรือได้เสนอความ
คิดเห็นในการก าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน  ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งไว้ด้วย  เพ่ือที่จะได้ด าเนินการให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้วางไว้ 
  4. ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการและก าชับระยะเวลา
การส่งเอกสารเพ่ือให้หน่วยงานส่งเอกสารให้กับทางมหาวิทยาลัยทันระยะเวลาที่ผู้ปฏิบัติงานได้ระบุไว้ 
เพ่ือให้ด าเนินการเป็นตามเป้าหมายที่วางไว้ และไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือเกิดผลกระทบต่อ
หน่วยงานอ่ืนด้วย 

  ข้อเสนอแนะ 

1. ควรให้บุคลากรในหน่วยงานลงชื่อรับทราบการประกาศจุดเน้นของหน่วยงาน     
เพ่ือเป็นการยืนยันว่าบุคลากรได้รับทราบจุดเน้นที่ใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้ว 
  2. ผู้ปฏิบัติงานควรให้ค าแนะน า ติดตาม  และตอบปัญหาเมื่อหน่วยงานมีข้อสงสัยโดย
เร่งด่วน 
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ขั นตอนที่  3  หน่วยงานท้าข้อตกลงร่วมกัน 

ให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยการก าหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงานอย่าง
เป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยให้มหาวิทยาลัยจัดท าดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จตามภาระงานของแต่ละลักษณะงานที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า  และจัดท า
แบบจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจะด าเนินการก่อนการประเมินในแต่ละรอบการ
ประเมิน (ประมาณต้นเดือนตุลาคม และต้นเดือนเมษายนของทุกปี)   

  ในระหว่างรอบการประเมินเป็นช่วงที่ผู้รับการประเมิน  ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลงาน
ตามที่ได้ตกลงร่วมกันไว้เมื่อเริ่มต้นรอบการประเมินเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามที่ตกลงกันไว้  
พร้อมทั้งควรพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของตนว่าสามารถท าได้เท่ ากับ หรือดีกว่าระดับ
สมรรถนะของต าแหน่งหรือไม่  และควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  หรือพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีพฤติกรรม
หรือสมรรถนะตามที่ควรจะเป็น     

   

  แบบจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมิน กับผู้รับการประเมินใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (แบบ ปม.1)  แบบจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งานส าหรับบุคลากรสายวิชาการ/ผู้บริหารสายวิชาการ  (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
เรื่อง ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ พ.ศ. 2559 และฉบับเพ่ิมเติม) ดังภาพที่ 3.1 และ 3.1 (ต่อ)    
ที่มีองค์ประกอบด้วย 

  องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานร้อยละ 70 ประกอบด้วย 

ภาระงานขั้นต่ า (อาจารย์ ผศ. รศ. ศ.)    ร้อยละ 50 
ผลประเมินจากผู้เรียน (ใช้ผลประเมินจากระบบออนไลน์)  ร้อยละ 5 
จุดเน้นของคณะ (ประเมินตามประกาศของคณะ)   ร้อยละ 15 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะบุคลากร (ใช้แบบประเมินตามเกณฑ์ กพอ.) ร้อยละ 30  
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ภาพที่ 3.1 แสดงตัวอย่างแบบจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบุคลากรสายวิชาการ/ 
ผู้บริหารจากสายวิชาการ 
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ภาพที่ 3.1 แสดงตัวอย่างแบบจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบุคลากรสายวิชาการ/ 
ผู้บริหารจากสายวิชาการ  (ต่อ) 
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ปัญหาที่พบ 

1.  บุคลากรสายวิชาการบางรายยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัด หรือรายละเอียด
ของภาระงานที่สามารถน ามาคิดค านวณได ้ 

2.  การคิดภาระงานผิด 
3.  บุคลากรสายวิชาการน าภาระงานเดิมมากรอกในระบบ 

  แนวทางแก้ไข 

  ผู้ปฏิบัติงานประสานให้หน่วยงานชี้แจงเกี่ยวกับตัวชี้วัด หรือภาระงานที่สามารถน ามา
คิดค านวณได้ให้กับบุคลากรสายวิชาการในหน่วยงานทราบก่อนรอบการประเมิน ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

  ข้อเสนอแนะ 

  หน่วยงานควรจัดประชุมเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของแต่ละตัวชี้วัดในภาระงาน 
เป็นการสร้างให้มีความเข้าใจและสามารถด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
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ขั นตอนที ่4  ผู้ประเมินให้ค้าปรึกษา แนะน้าผู้รับการประเมิน 

  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน  ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ผู้รับการประเมิน 
เพ่ือการปรับปรุง  แก้ไข  พัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ตรง
ตามความต้องการของหน่วยงาน  และเมื่อสิ้นรอบการประเมิน  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกัน
ท าการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เพ่ือหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย  

  ในระหว่างการประเมินผู้ปฏิบัติงานด าเนินการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนและ
ช่วยเหลือผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  ให้ค าแนะน า สอนงาน วิธีการปฏิบัติ
และแนวทางที่จะให้บรรลุผล และถูกต้อง และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน แบบประเมินที่ใช้ พร้อมกับหา
วิธีการแก้ไขปัญหาเมื่อหน่วยงานเกิดปัญหาขึ้น 

ปัญหาที่พบ 

หน่วยงานไม่แนะน า  ให้ผู้รับการประเมินทราบเกี่ยวกับเรื่องการปรับปรุง  แก้ไข  และ
แนวทางในการพัฒนาตนเอง  ท าให้ผู้รับการประเมินจะไม่ทราบถึงข้อบกพร่องของตัวเอง 

  แนวทางแก้ไข 

  ให้หน่วยงานด าเนินการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องพัฒนาเป็นรายบุคคล เพ่ือน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 

  ข้อเสนอแนะ 

  ผู้ปฏิบัติงานแจ้งหน่วยงานเพ่ือให้ด าเนินการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้รับการประเมิน
ต้องพัฒนาเป็นรายบุคคลของรอบการประเมินก่อนหน้า เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้ด าเนินการตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

ระหว่างการประเมิน 
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ขั นตอนที่  5  ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยได้ประกาศไว้  

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ  เป็นการประเมินภาระ
งานในระบบ  imis – PSRU ทีบุ่คลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยทุกท่านต้องด าเนินการกรอกข้อมูล
ภาระงานของตนเองในแต่ละรอบการประเมิน   

 แบบจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของบุคลากรสายวิชาการ  
(ตามภาพที่ 5.1  และภาพที่ 5.2)  มีองค์ประกอบการประเมินและคะแนนแต่ละองค์ประกอบ  ได้แก่ 
  องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานร้อยละ 70 ประกอบด้วย 

1. ภาระงานขั้นต่ า (อาจารย์ / ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ / 
ศาสตราจารย์) ร้อยละ 50 

2. ผลประเมินจากผู้เรียน (ใช้ผลประเมินจากระบบออนไลน์) ร้อยละ 5 
3. จุดเน้นของคณะ (ประเมินตามประกาศของคณะ) ร้อยละ 15 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะบุคลากร (ใช้แบบประเมินตามเกณฑ์ กพอ.) ร้อยละ 30  

 ภาระงานในระบบ  imis – PSRU ประกอบด้วย  ภาระงานขั้นต่ า (อาจารย์  /     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ / ศาสตราจารย์)  จุดเน้นของคณะ  และสมรรถนะบุคลากร  
ส าหรับผลประเมินจากผู้เรียนเป็นระบบออนไลน์ที่แต่ละหน่วยงานเป็นผู้ด าเนินการให้กับบุคลากรสาย
วิชาการท่ีสังกัดของหน่วยงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมินหน่วยงานด าเนินการ    
แจ้งบุคลากรสายวิชาการในสังกัดของหน่วยงานทุกท่านเพ่ือให้ด าเนินการเข้าไปกรอกภาระงานที่
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในระบบ imis – PSRU ของแต่ละท่าน (โดยการใช้ Username และ 
Password ของแต่ละท่าน)  
 การเข้ากรอกภาระงานในระบบ imis – PSRU  มีข้ันตอน ดังนี้ 
  1.  พิมพ์ https://imis.psru.ac.th เพ่ือเข้าสู่ระบบ imis – PSRU ดังภาพที่ 5.1 
  2.  ใส่  Username และ Password ของแต่ละท่าน  ดังภาพที่ 5.1 
 3.  เลือกเมนู “ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ”  ดังภาพที่ 5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลังการประเมิน 
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ภาพที่ 5.1 แสดงตัวอย่างระบบ imis – PSRU ของมหาวิทยาลัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภา 

 
พที่ 5.2 แสดงตัวอย่างเมนูภาระงานของบุคลากรสายวิชาการในระบบ imis – PSRU ของมหาวิทยาลัย 

พิมพ์ https://imis.psru.ac.th  
 

ข้อ 2 

ข้อ 3 



43 
 

 

  4.  เมื่อบุคลากรสายวิชาการทุกท่านได้เข้ากรอกภาระงานของตนเองผ่านระบบ imis - 
PSRU  ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด จ านวน 8 ด้าน โดยมีภาระงาน ได้แก่ 1. ด้านการสอน  2. ด้านการ
พัฒนานักศึกษา  3. ด้านการวิจัย  4. ด้านผลิตผลงานวิชาการ  5. ด้านการบริการวิชาการ  6. ด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  7. ด้านการบริหาร  8. ด้านอ่ืนๆ  หากบุคลากรสายวิชาการรายใดมีต าแหน่งทาง
วิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปจะต้องกรอกภาระงานข้อที่ 9 ด้วย เนื่องจากเป็นภาระงาน
ส าหรับบุคลากร สายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้ งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และท าการ
บันทึกข้อมูลในระบบ ดังภาพที่ 5.3 
 5.  เลือกรอบการประเมินที่จะกรอกภาระงานโดยการเลือกเมนูภาระงานของบุคลากร
สายวิชาการ  ดังภาพที่ 5.3  และด าเนินการกรอกภาระงานในแต่ละด้านให้ครบพร้อมแนบไฟล์ประกอบ 
(ถ้ามี) ดังภาพที่  5.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ภาพที่ 5.3 แสดงตัวอย่างแถบเมนูภาระงานในระบบ imis – PSRU ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

ข้อ 5 

ข้อ 5 
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ภาพที่ 5.4 แสดงตัวอย่างแถบเมนูแนบไฟล์ประกอบ 

 6.  เมื่อด าเนินการกรอกภาระงานทั้งหมด 8 ด้าน  ตามภาระงานเรียบร้อยแล้ว        
ให้เลือกเมนูการประเมินจุดเน้นของหน่วยงาน  (จุดเน้นของหน่วยงานจะไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับบริบท
ของแต่ละหน่วยงาน  แต่คะแนนรวมจะเท่ากับ 15 คะแนน  เท่ากันทุกหน่วยงาน)  และด าเนินการกรอก
ภาระงานของจุดเน้นของหน่วยงาน ดังภาพที่  5.5 
  7.  เลือกเมนูการประเมินสมรรถนะ  ซึ่งประกอบด้วย  สมรรถนะหลัก  5  สมรรถนะ
ได้แก่    
   7.1 สมรรถนะที่ 1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์หรือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์   พิจารณาจาก
ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึง
การสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่
เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
   7.2 สมรรถนะที่ 2  บริการที่ดีหรือจิตในการให้บริการ พิจารณาจากความ 
ตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   7.3 สมรรถนะที่ 3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพหรือความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ พิจารณาจากความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
การศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ 
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   7.4 สมรรถนะที่ 4  จริยธรรม พิจารณาจากการด ารงตนและประพฤติปฏิบัติ
อย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพ่ือ
รักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ   



45 
 

 

   7.5 สมรรถนะที่ 5  ความร่วมแรงร่วมใจหรือการท างานเป็นทีม  พิจารณา
จากความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมี
ฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม   

 ทั้งนี้บุคลากรสายวิชาการทุกคน  ด าเนินการกรอกสมรรถนะทั้ง 5 สมรรถนะ       
พร้อมแนบไฟล์เอกสาร ดังภาพที่  5.5 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 5.5 แสดงแถบเมนูการประเมินจุดเน้นของหน่วยงาน  และการประเมินสมรรถนะ 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 6 และ 7 
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 กรณีหน่วยงานต้องการให้บุคลากรสายวิชาการในสังกัดส่งแบบประเมินภาระงานเป็น
Paper  ให้เลือกที่เมนู Export Word  แล้วเลือกพิมพ์รายการที่ต้องส่งให้กับคณะกรรมการประเมินฯ        
ดังภาพที่  5.6  จะปรากฏไฟล์ Word แล้วสั่งพิมพ์ไฟล์ที่ต้องการส่ง  ดังภาพที่  5.7   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.6 แสดงตัวอย่างแถบเมนู Export Word 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.7 แสดงตัวอย่างรายงานผลภาระงานที่เป็นไฟล์ Word   
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 8  คณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน ด าเนินการ
เรียกข้อมูลภาระงานในระบบ imis - PSRU ของบุคลากรสายวิชาการในสังกัดแต่ละบุคคลมาเพ่ือ
ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลโดยเรียกผ่านเมนู “ส าหรับคณบดี” ที่ประกอบด้วย ผลรวมการ
ประเมินในแต่ตัวชี้วัดของบุคลากรในหน่วยงาน ดังภาพที่  5.8   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.8 แสดงตัวอย่างเมนูทีค่ณะกรรมการฯต้องด าเนินการประเมินของบุคลากรสายวิชาการในสังกัด 

ปัญหาที่พบ 

1. บุคลากรสายวิชาการบางรายเข้ากรอกภาระงานในระบบไม่ทันตามระยะเวลาที่
หน่วยงานก าหนดไว้ 

2. เอกสารประกอบในแต่ละภาระงานเป็นไฟล์ที่ใหญ่ส่งผลท าให้ไม่สามารถแนบไฟล์ใน
ระบบได้ 
  แนวทางแก้ไข 

  1. ให้หน่วยงานแจ้งและก าชับบุคลากรสายวิชาการเข้ากรอกภาระงานในระบบให้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
  2. หากบุคลากรสายวิชาการด าเนินการกรอกภาระงานในระบบไม่ทันตามระยะเวลาที่
หน่วยงานก าหนดไว้ให้บุคลากรสายวิชาการแจ้งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบประจ าหน่วยงาน  ให้ด าเนินการ
แจ้งคณบดี (หัวหน้าหน่วยงาน) ในการเปิดระบบภาระงานใน imis - PSRU เพ่ือให้เข้ากรอกภาระงานได้
ตามปกติ 
  3. หน่วยงานให้บุคลากรสายวิชาการรายนั้น  ดาวน์โหลดไฟล์  แบบจัดท าข้อตกลง
และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบุคลากรสายวิชาการที่หน้าเว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคล           

เลือกเมนูทีต่้องการประเมิน 
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ให้ด าเนินการเขียน หรือพิมพ์ พร้อมแนบเอกสารให้กับคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าหน่วยงาน 
  4. เมื่อเอกสารประกอบเป็นไฟล์ที่มีขนาดใหญ่และไม่สามารถแนบไฟล์ในระบบได้     
ให้บุคลากรสายวิชาการรายนั้นด าเนินการแจ้งต่อเจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือหา
วิธีการส่งให้กับคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงานต่อไป 

  ข้อเสนอแนะ 
  หน่วยงานควรระบุช่วงระยะเวลาการกรอกภาระงานในระบบให้ชัดเจนและเมื่อใกล้
ครบก าหนดตามระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ ให้หน่วยงานติดตามการกรอกภาระงานของบุคลากร          
สายวิชาการในหน่วยงาน 
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ขั นตอนที่  6  แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล และ
การส่งผลสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้กับมหาวิทยาลัย 

  หลังจากคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าหน่วยงาน 
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบเรียบร้อยแล้ว ประธานคณะกรรมการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน (คณบดี)  ท าบันทึกข้อความแจ้งผู้รับการประเมินทุก
รายเข้ารับทราบผลการประเมินการปฏิบัติราชการในระบบ imis - PSRU กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่
ยินยอมรับทราบผลการประเมินให้ด าเนินการบันทึกข้อความถึงคณบดี เพ่ือขอทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับผลการประเมินการปฏิบัติราชการของตนเอง  หากผู้รับการประเมิน เห็นว่าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองไม่เป็นธรรมให้ด าเนินการยื่นหนังสือแจ้งความไม่เป็นธรรมต่อหัวหน้าหน่วยงาน  
หรืออธิการบดี  ภายใน  30  วัน ท าการนับจากวันที่ได้รับแจ้งผลการประเมินของตนเองจากหน่วยงาน
เพ่ือให้อธิการบดีพิจารณา  ผู้ปฏิบัติงานจึงขอเสนอตัวอย่างของการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคลของหน่วยงาน ดังภาพที่  6.1           

 เมื่อหน่วยงานด าเนินการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับผู้รับการประเมิน
ทราบเป็นรายบุคคลแล้ว ไม่พบการร้องเรียน  ให้หน่วยงานด าเนินการจัดส่งผลสรุปการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ  โดยเรียงตามล าดับแล้วให้กับมหาวิทยาลัย และแบ่งกลุ่ม       
ผลการปฏิบัติราชการออกเป็น รองคณบดี  ประธานหลักสูตรสาขาวิชา  และอาจารย์  และใส่ซองปิด
ผนึกท าหนังสือส่งถึงผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลในต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในล าดับต่อไป 
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ตัวอย่างการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6.1 แสดงตัวอย่างการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล 
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กรณี ข้ าราชการพลเรือนในสถาบัน อุดมศึกษา สายวิชาการ  ให้ ส่ งผลสรุป              
การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เรียงล าดับแล้วให้กับมหาวิทยาลัยทั้งรอบที่ 1 (1 ตุลาคม –          
31 มีนาคม) และรอบที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) ดังภาพที่  6.2           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6.2 แสดงตัวอย่างแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน ใน
สถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 
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  กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  หน่วยงานได้น าผลคะแนนจากการประเมิน
รอบที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) มาพิจารณารวมกับผลคะแนนจากการประเมินรอบที่ 2  (1 เมษายน 
– 30 กันยายน) และคิดคะแนนจากผลคะแนนโดยเฉลี่ยแล้วส่งสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่
เรียงล าดับเรียบร้อยแล้วให้กับมหาวิทยาลัยในรอบการประเมินที่ 2  (ส าหรับผลคะแนนจากการประเมิน
รอบท่ี 1  และผลคะแนนจากการประเมินรอบท่ี 2  ให้เก็บไว้ที่หน่วยงาน)  ดังภาพที่  6.3           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6.3 แสดงตัวอย่างแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย        
สายวิชาการ  
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ปัญหาที่พบ 
1.  มีหน่วยงานแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับผู้รับการประเมินทราบโดย

การท าเป็นบันทึกข้อความและน าไปใส่ไว้ที่ตู้เก็บของของผู้รับการประเมิน  ซึ่งท าให้ผู้รับการประเมินไม่
ทราบผลการประเมินการปฏิบัติราชการของตนเอง 

2.  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานแจ้งก่อน
การประเมิน (ตามประกาศจุดเน้นของหน่วยงาน)  และหน่วยงานไม่ด าเนินการชี้แจงเกี่ยวกับแนว
ทางการปรับปรุงและพัฒนา  กรณีผู้รับการประเมินได้รับผลการประเมินการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับ
พอใช้  หรือต้องปรับปรุง 

3.  หน่วยงานส่งแบบสรุปผลการประเมินล่าช้าท าให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ค านวณวงเงินที่จะเข้าที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  จึงท าให้ผู้ปฏิบัติงานต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้ทันกับ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้  และแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่
หน่วยงาน ส่งให้กับมหาวิทยาลัยมีรายชื่อบุคลากรสายวิชาการไม่ครบถ้วน 

  แนวทางแก้ไข 
 1. หน่วยงานควรก าหนดวัน เวลา ให้กับผู้รับการประเมินทราบเพ่ือด าเนินการแจ้งผล

การประเมินการปฏิบัติราชการ  ข้อเสนอแนะที่ควรพัฒนาปรับปรุง ให้ผู้รับการประเมินทราบแล้ว และ
ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติราชการหลังจากท่ีด าเนินการแจ้งแล้ว 
  2. เมื่อผู้รับการประเมินไม่เห็นด้วยกับผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามที่คณะ
กรรมการฯ แจ้งให้ด าเนินการหาพยานบุคคลเพ่ือลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานเรียบร้อยแล้ว และให้
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความขอให้คณะกรรมการฯ ชี้แจงผลการประเมินอย่างละเอียดให้กับผู้รับการ
ประเมินทราบต่อไป 
  3. จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเพ่ือให้หน่วยงานด าเนินการส่งแบบสรุปผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการโดยเร่งด่วน  ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติงานจะก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดที่หน่วยงานต้องส่งแบบ
สรุปผลการประเมินราชการไว้ด้วย  และมีการตรวจสอบรายชื่อในแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการของแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภทว่าครบถ้วนหรือไม่  หากไม่ครบถ้วนจะด าเนินการรีบแจ้งให้กับ
หน่วยงานรีบด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วนและในทันที 

ข้อเสนอแนะ 
หากผู้รับการประเมิน เห็นว่าตนเองไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการให้ด าเนินการจัดท าหนังสือต่อหัวหน้าหน่วยงานหรืออธิการบดี โดยการระบุเหตุผลว่า
ตนเองไม่ได้รับเป็นอย่างไร ภายใน 30 วันท าการนับจากวันที่ได้รับแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของตนเองจากหน่วยงานเพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานหรืออธิการบดีพิจารณาต่อไป  และตรวจสอบ
ความถูกต้องของแบบสรุปผลการประเมินฯ ของหน่วยงานก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุมต่อไป       
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ขั นตอนที่  7 การจัดสรรและการบริหารวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง 

  เมื่อหน่วยงานส่งแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว  ผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินการคิดค านวณวงเงินที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน / เพ่ิมค่าจ้าง  
ดังต่อไปนี้ 
   1. การจัดสรรวงเงิน  มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรวงเงินส าหรับการเลื่อน

เงินเดือน / การเพ่ิมค่าจ้าง  ในแต่ละรอบ ดังนี้ 
    1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  วงเงินที่ได้รับการ

จัดสรรจากส านักงบประมาณได้จัดสรรให้ในแต่ละรอบการเลื่อนเงินเดือนไม่เกินร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ที่มีคนครอง ณ วันที่ 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน  ถ้ามีบุคลากรผู้ใดพ้นจากราชการหลังวันที่ 1 มีนาคม 
หรือ 1 กันยายน ให้หน่วยงาน  น าวงเงินของผู้นั้นไปบริหารวงเงินเพ่ือเลื่อนเงินเดือนให้แก่บุคลากรผู้อ่ืน  
โดยไม่พิจารณาเลื่อนเงินเดือนให้แก่บุคลากรซึ่งเป็นผู้พ้นจากราชการนั้น  (ผู้ปฏิบัติงานจะโหลดวงเงินที่
ใช้ในการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจากระบบจ่ายตรงเงินเดือน เพ่ือใช้
ในการประกอบการค านวณเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน)  ดังภาพที่  7.1 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 

 
ภาพที่ 7.1 แสดงตัวอย่างวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือนไม่เกินร้อยละ 3  จากระบบจ่ายตรงเงินเดือน 

 

    1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย  วงเงินที่ ได้รับการจัดสรรจากส านัก

งบประมาณในแต่ละรอบการเพ่ิมค่าจ้างไม่เกินร้อยละ 4 ของค่าจ้าง ที่มีคนครอง ณ วันที่ 1 กันยายน      
ถ้าบุคลากรท่านใดพ้นจากการปฏิบัติงานหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน  ให้หน่วยงานน าวงเงินของ 
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บุคลากรท่านนั้นไปบริหารวงเงินเพ่ือเพ่ิมค่าจ้างให้แก่ผู้ อ่ืน โดยไม่พิจารณาเพ่ิมค่าจ้างให้แก่ผู้พ้นจาก
ราชการนั้น  ดังภาพที่  7.2 
 
 

 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 7.2 แสดงตัวอย่างวงเงินที่ใช้การเพ่ิมค่าจ้างไม่เกิน ร้อยละ 4 
   2. การบริหารวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง โดยก าหนดระดับผล
การประเมินตามการแบ่งกลุ่มผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้   
    2.1  รองคณบดี จ านวน 2 กลุ่ม มีอัตราส่วน  50 : 50  ระดับผลการ
ประเมินจะอยู่ในกลุ่ม A กับ B ร้อยละที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิมค่าจ้าง จะใช้ร้อยละที่อยู่ใน
กลุ่ม A กับ B  
    2.2  ประธานหลักสูตรสาขาวิชา จ านวน 2 กลุ่ม  มีอัตราส่วน  ระดับ
ผลการประเมิน 50 : 50 โดยใช้หลักการเดียวกับ ข้อ 10.2.1 
    2.3 อาจารย์  จ านวน 4 กลุ่ม  มีอัตราส่วน 20 : 30 : 30 : 20  
ระดับผลการประเมินจะอยู่ในกลุ่ม A / B / C และ D ร้อยละที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิมค่าจ้าง   
จะใช้ร้อยละท่ีอยู่ใน กลุ่ม A / B / C และ D 
   ส าหรับต าแหน่งรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก /สถาบัน /กอง อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ และพิจารณาความดีความชอบ (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง รายชื่อ         
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
พ.ศ. 2560) 
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เงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน/การเพิ่มค่าจ้าง 

  1. เลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิมค่าจ้างไม่เกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร  
  2. เลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิมค่าจ้างให้แต่ละคนในแต่ละครั้งภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
หากวงเงินที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอให้ปรับลดระดับร้อยละการเลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิมค่าจ้างตามความ 
เหมาะสม  
  3. ห้ามใช้วิธีการหารเฉลี่ยให้ทุกคนได้รับการเลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิมค่าจ้างในอัตรา    
ร้อยละท่ีเท่ากัน 
  4. การค านวณจ านวนเงินส าหรับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
  5. ผู้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ 1 เมษายน / 1 ตุลาคม และผู้ได้รับค่าจ้าง ณ     
1 ตุลาคม แล้วแต่กรณีและได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท หรือต่างสายงาน หรือต่างระดับ    
ในวันเดียวกันให้เลื่อนเงินเดือน/เพ่ิมค่าจ้าง โดยใช้ฐานในการค านวณระดับเดิมก่อนการแต่งตั้ง       
แล้วให้แก้ไขค าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพ่ิมค่าจ้าง โดยน าอัตราร้อยละตามค าสั่งเดิมมาค านวณ  โดยใช้ฐานใน
การค านวณของต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง 
  6. กรณีการช่วยราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีระยะเวลา
ปฏิบัติราชการเกินกว่ากึ่งหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้หน่วยงานที่บุคลากรผู้นั้นมา
ช่วยราชการน าอัตราเงินเดือนของบุคลากรผู้นั้นมาค านวณรวมเป็นวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหาร
วงเงินของหน่วยงาน แล้วแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนมายังส่วนราชการต้นสังกัดที่บุคลากรผู้นั้นทราบเพ่ือ
ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนต่อไป 

ตัวอย่างการคิดค้านวณเงินเดือนที่ได้เลื่อน/ที่ได้เพิ่มค่าจ้าง (ในการคิดค้านวณของข้าราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานมหาวิทยาลัยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน) 

  1. การก าหนดร้อยละของแต่ละระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  เพ่ือน าไป
ค านวณเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้างของบุคลากรในแต่ละคน 

ผลการประเมิน ร้อยละ 

A  
B  
C 
D 

3.01 – 3.50 
2.51 – 3.00 
2.01 – 2.50 
1.51 - 2.00 

  ในการก าหนดร้อยละจะพิจารณาจากการน าร้อยละของรอบที่ผ่านมาก่อน แล้วปรับ
ร้อยละให้เหมาะสม จนกว่าจ านวนวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน หรือเพ่ิมค่าจ้างเหลือวงเงินที่น้อยที่สุดจนไม่
สามารถด าเนินการเพ่ิมร้อยละได้ ร้อยละท่ีปรับเพิ่มนั้นช่วงของจ านวนร้อยละต้องเท่ากัน 
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  2. น าแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่หน่วยงานส่งให้กับมหาวิทยาลัยมา
จัดกลุ่มของแต่ละประเภท ตามข้อ 7.1  ดังภาพที่  7.3 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่  7.3  แสดงตัวอย่างการจัดกลุ่มของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภท อาจารย์ 

  3. เมื่อด้าเนินการตามข้อ 2 แล้ว  ให้น าร้อยละ (ท่ีขีดเส้นใต้ ตามข้อ 1) ของแต่ละคน 

ที่ได้จากการแบ่งตามกลุ่มผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาค านวณการเลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิม
ค่าจ้าง โดยน าร้อยละที่ได้แต่ละคนไปคูณกับฐานในการค านวณของแต่ละประเภท  ดังภาพที่  7.4 
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ภาพที่  7.4  แสดงตัวอย่างฐานในการค านวณและช่วงค่าจ้างส าหรับการเพิ่มค่าจ้างในแต่ละประเภท
และระดับต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ตามข้อ 2.3  อาจารย์  แบ่งเป็น  4  กลุ่ม  มีอัตราส่วน  20 : 30 : 30 : 20   
ตัวอย่าง  คณะครุศาสตร์  ในแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการพนักงานมหาวิทยาลัย       

สายวิชาการ  ประเภทอาจารย์  มีจ านวน  12  คน  แบ่งตามอัตราส่วนได้ดังนี้  12  =  2 : 4 : 4 : 2  
ดังนั้น     
  1. ล าดับที่ 1-2  จะไดผ้ลการประเมินในระดับ A ร้อยละที่น ามาคูณฐานในการค านวณ  
คือ  3.50   
  2. ล าดับที่ 3-6  จะได้ผลการประเมินในระดับ B ร้อยละที่น ามาคูณฐานในการค านวณ  
คือ  3.00   

3. ล าดับที่ 7-10 จะได้ผลการประเมินในระดับ C ร้อยละที่น ามาคูณฐานในการค านวณ  
คือ  2.50   

4. ล าดับที่ 11-12  จะได้ผลการประเมินในระดับ D ร้อยละที่น ามาคูณฐานในการค านวณ  
คือ  2.00   

ตัวอย่างการค้านวณ (ในการคิดค้านวณของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือพนักงาน

มหาวิทยาลัยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน) 

  นายเอ  ต าแหน่ง อาจารย์ ได้รับอัตราค่าจ้างจ านวน 35,000 บาท  มีผลการประเมิน
ในระดับ A ร้อยละที่น ามาคูณฐานในการค านวณ คือ 3.50 ฐานที่ใช้ในการค านวณ ให้ดูในตารางภาพที่ 
7.4 ทีต่ าแหน่งอาจารย์ ค่าจ้าง  35,000 บาท อยู่ในช่วงค่าจ้างฐานในการค านวณระดับบนหรือล่าง (ช่วง
ค่าจ้าง 51,950 – 74,120 ฐานในการค านวณระดับบน คือ 63,040 และช่วงค่าจ้าง 17,330 – 51,940 
ฐานในการค านวณระดับล่าง คือ 40 ,860)  จากตัวอย่างปรากฏว่า ค่าจ้าง 35,000 บาท จะอยู่ช่วง
ค่าจ้างระดับล่าง จะใช้ฐานในการค านวณล่างคือ 40,860  

ค่าจ้างท่ีได้เพ่ิม = ฐานในการค านวณ  ×  ร้อยละท่ีได/้100 
= 40,860  ×  3.50/100 
= 1,430.10  บาท 

  การค านวณจ านวนเงินส าหรับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
จะได ้1,440 บาท 
  ดังนั้น  นายเอ มีค่าจ้างใหมเ่ท่ากับ 35,000 + 1,440 =  36,440 บาท 
  กรณีข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้นแล้ว จะได้รับเงิน
ค่าตอบแทนพิเศษตามวิธีคิดข้างต้น โดยไม่ปัดเศษ 

  4. เมื่อค านวณครบทุกคนแล้ว  หากมีเงินที่ใช้ในการเพิ่มค่าจ้าง (วงเงินไม่เกินร้อยละ 4 
ของค่าจ้างที่มีคนครอง ณ 1 กันยายน) และยังคงเหลืออยู่สามารถปรับร้อยละให้เหมาะสมได้ภายใต้
วงเงินร้อยละ 4 
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  5. น าเสนอเป็นร่างการบริหารวงเงินของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้
ตรวจสอบ  และเสนอความเห็นต่อไป ดังภาพที่  7.5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่  7.5  แสดงตัวอย่างการบริหารวงเงินของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ปัญหาที่พบ 

1.  กรณีหากหน่วยงานบางหน่วยมีประธานหลักสูตรสาขาวิชาที่ เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยเพียง 1 คน จะท าให้ผลการประเมินจะอยู่ในระดับ A ของทุกรอบการประเมิน หากเทียบ
กับหน่วยงานที่มีต าแหน่งประธานหลักสูตรสาขาวิชาจ านวนมากกว่า 1 คน ก็จะมีบุคลากรที่ต้องอยู่ใน
ระดับพอใช้ด้วย  ซึ่งก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมเกิดข้ึน 

 2.  จ านวนร้อยละที่ใช้ในแต่ละรอบการประเมินไม่คงที่  ท าให้ไม่สามารถก าหนดได้ว่า
รอบการประมาณใดระดับ A  ได้ร้อยละเท่าไร จะทราบได้เม่ือด าเนินการค านวณเสร็จทุกรายแล้ว 

  แนวทางแก้ไข 

  ควรน าต าแหน่งประธานหลักสูตรสาขาวิชาของทุกหน่วยงานมารวมกันและเรียงล าดับ
เป็นภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย  และแบ่งสัดส่วนออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 20 : 30 : 30 : 20   

 



61 
 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ถ้าหากก าหนดร้อยละที่ใช้ในการค านวณให้เท่ากันในแต่ละรอบการประเมินในบางรอบ
การประเมินอาจจะเหลือวงเงินที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน / เพ่ิมค่าจ้าง มหาวิทยาลัยจึงต้องด าเนินการ
คืนให้กับส านักงบประมาณ  ท าให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยเสียผลประโยชน์ได้ 
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ขั นตอนที่  8  ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  เมื่อหน่วยงานส่งแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการให้กับมหาวิทยาลัยแล้ว
ผู้ปฏิบัติงานนัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  เพ่ือท าหน้าที่
พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย       
ที่หน่วยงานเรียงล าดับให้กับมหาวิทยาลัย  และความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ก่อนน าเสนอต่ออธิการบดีพิจารณา  โดยให้ด าเนินการดังนี้ 
  1. นัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ดังภาพที่  
8.1  และ 8.2    
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 8.1 แสดงตัวอย่างหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล                
การปฏิบัติราชการ 
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ภาพที่ 8.2  แสดงตัวอย่างใบลงชื่อการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล               
การปฏิบัติราชการ 

  2. จัดท าเล่มประชุม  โดยมีเนื้อหาดังนี้  
   2.1 ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
   2.2 ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   2.3 ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง (ถ้ามี) 
   2.4 ระเบียบวาระที่ 4  เสนอเพ่ือทราบ ประกอบด้วยเนื้อหาค าสั่งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  และคณะกรรมการ
ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
   2.5 ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ประกอบด้วยเนื้อหาผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า และผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 
   2.6 ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  (ถ้ามี)           
   2.7 ภาคผนวก เกี่ยวกับข้อกฎหมายของแต่ละประเภท  
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  3. เมื่อประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเรียบร้อย
แล้วด าเนินการเขียนรายงานการประชุม  สรุปมติที่ประชุม  และข้อเสนอแนะในแต่ละระเบียบวาระ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตรวจสอบก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุมในคราว
ถัดไป 

ปัญหาที่พบ 

1.  เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคลากรสายวิชาการบางราย เช่น การเข้า
ปฏิบัติงานสายเกินที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ เป็นต้น คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการต้องเรียกบุคลากรสายวิชาการดังกล่าวมาให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งท าให้การด าเนินการต้องล่าช้าและกลับมาพิจารณาในที่ประชุมคราว
ถัดไปอีกครั้ง 

2.  แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่แต่ละหน่วยงานเรียงล าดับคะแนน
ให้กับมหาวิทยาลัยมีความแตกต่างกัน เช่น คะแนนในกลุ่ม A ของหน่วยงานหนึ่งจะมากกว่ากลุ่ม A    
อีกหน่วยงานหนึ่ง เป็นต้น จึงท าให้เกิดข้อเปรียบเทียบดังกล่าวระหว่างหน่วยงาน 

  แนวทางแก้ไข 

  ผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินชี้แจงให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานทราบเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่หน่วยงานส่งให้กับมหาวิทยาลัยนั้น       
เป็นผลคะแนนจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยได้น าผลการประเมินดังกล่าวมาจัด
กลุ่มตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ เพ่ือพิจารณาความดีความชอบต่อไป เพราะในการเลื่อนเงินเดือน /      
การเพ่ิมค่าจ้างจะไม่สามารถเฉลี่ยให้เท่ากันทุกคนได้  

  ข้อเสนอแนะ 

  ให้จัดท าข้อเสนอแนะ  ปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานใน
รอบการประเมินต่อไป หากปัญหาใดที่ไม่สามารถตัดสินใจได้ควรน าเรียนอธิการบดีเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 
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ขั นตอนที่  9 ประกาศรายช่ือผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 

  การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน  เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ให้หน่วยงานด าเนินการ
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก  2 รอบการประเมิน  ได้แก่        
ณ 1 ตุลาคม  และ 1 เมษายน  และพนักงานมหาวิทยาลัย  ให้หน่วยงานด าเนินการประกาศรายชื่อผู้มี
ผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก ณ 1 ตุลาคม  เพียงครั้งเดียวเท่านั้น  และให้ใช้ช่วง
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง      
แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม        
พ.ศ. 2564  ดังนี้ 

ช่วงคะแนน       ผลการประเมิน  

 91.00 – 100    ดีเด่น 
81.00 – 90.99    ดีมาก 
71.00 – 80.99    ดี 
61.00 – 70.99    พอใช้ 
ต่ ากว่า 61.00    ต้องปรับปรุง 

 การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก ให้ด าเนินการ
ดังนี้   
  1. ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการปฏิบัติ
ราชการในระดับดีเด่นและดีมาก  ดังภาพที่  9.1 
  2. หน่วยงานด าเนินการประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับ
ดีเด่นและดีมาก  โดยไม่เรียงตามคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการแต่จะเรียงตามตัวอักษร       
ก – ฮ  ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน ดังภาพที่  9.2 และ 9.3   
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ภาพที่ 9.1 แสดงตัวอย่างหนังสือแจ้งหน่วยงานประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น
และดีมาก 
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ภาพที่ 9.2 แสดงตัวอย่างประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาพที่ 9.3 แสดงประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 
ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ปัญหาที่พบ 

1.  หน่วยงานประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากใน
รูปแบบอ่ืนที่มิใช่ประกาศตามภาพที่ 9.2 หรือ 9.3  เช่น  หน่วยงานท าบันทึกข้อความแจ้งรายบุคคล  
เพราะมีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการ 

2.  บุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่เข้าใจเกี่ยวกับประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติ
ราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก  กับระดับผลการประเมินที่เลื่อนเงินเดือน / การเพ่ิมค่าจ้าง 
บุคลากรส่วนใหญ่เข้าใจว่าคือสิ่งเดียวกัน 

  แนวทางแก้ไข   

  ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการแจ้งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของหน่วยงานให้ด าเนินการออก
ประกาศตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

  ข้อเสนอแนะ  

  หน่วยงานควรประสานและให้ผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตรวจสอบความถูกต้อง
ของประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากก่อนที่จะประกาศให้บุคลากร
ของหน่วยงานรับทราบ 
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ขั นตอนที่   10  จัดท้าค้าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน /         
การเพิ่มค่าจ้าง  และแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบ 

  เมื่ออธิการบดีพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติราชการเรียบร้อยแล้ว  ผู้ปฏิบัติงาน
จะด าเนินการออกค าสั่งการเลื่อนเงินเดือน /เพ่ิมค่าจ้าง ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิม
ค่าจ้าง และแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง 
     1.1 ส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ให้ด าเนินการดังนี้ 
        1.1.1 กรณกีารเลื่อนเงินเดือน ณ 1 ตุลาคม หรือ ณ 1 เมษายน  ดังภาพที่ 10.1 
และ 10.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.1  แสดงตัวอย่างค าสั่งการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา



51 
 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.2  แสดงตัวอย่างบัญชีรายละเอียดการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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        1.1.2 กรณีการเลื่อนค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา       
ณ 1 ตุลาคม หรือ ณ 1 เมษายน  ดังภาพที่ 10.3 และ 10.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 10.3  แสดงตัวอย่างค าสั่งการเลื่อนค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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ภาพที่ 10.4  แสดงตัวอย่างบัญชีรายละเอียดการเลื่อนค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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        1.1.3 กรณีการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่
เกษียณอายุราชการ  ณ  30 กันยายน  ดังภาพที่ 10.5  และ 10.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 10.5  แสดงตัวอย่างค าสั่งการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา              

ที่เกษียณอายุราชการ
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ภาพที่ 10.6  แสดงตัวอย่างบัญชีรายละเอียดการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่เกษียณอายุราชการ 
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1.2 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  ให้ด าเนินการดังนี้ 
     1.2.1 กรณีการเพิ่มค่าจ้าง  ณ 1 ตุลาคม ดังภาพที่ 10.7 และ 10.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.7  แสดงตัวอย่างค าสั่งการเพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 10.8  แสดงตัวอย่างบัญชีรายละเอียดการเพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
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     1.2.2. กรณีการไม่เพ่ิมค่าจ้าง  ณ 1 ตุลาคม ดังภาพที่ 10.9 และ 10.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.9  แสดงตัวอย่างค าสั่งการไม่เพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 10.10  แสดงตัวอย่างบัญชีรายละเอียดกาไม่เพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
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  2.  ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน / การเพิ่มค่าจ้าง   

      เมื่ออธิการบดีลงนามค าสั่งการเลื่อนเงินเดือน / การเพ่ิมค่าจ้าง เรียบร้อยแล้ว  
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการออกประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน / การเพ่ิมค่าจ้าง ในแต่ละระดับผลการ
ประเมินที่ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดีเรียบร้อยแล้ว  และผู้ปฏิบัติงานจะด าเนินการส่งให้กับ
หน่วยงานประกาศเพ่ือแจ้งต่อบุคลากรภายในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน ดังภาพที่ 10.11 และ 10.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 10.11  แสดงตังอย่างประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาพที่ 10.12  แสดงตังอย่างประกาศร้อยละการเพ่ิมค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย 
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  3.  แจ้งผลพิจารณาความดีความชอบรายบุคคล 

     การแจ้งผลพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
และพนักงานมหาวิทยาลัยในแต่ละครั้ง  ให้แจ้งข้อมูลเฉพาะเป็นรายบุคคลในการแจ้งผลพิจารณาความ
ดีความชอบให้ประกอบด้วย อัตราร้อยละที่ได้รับ  ฐานในการค านวณ  จ านวนเงินที่ได้รับ และเงินเดือน/
ค่าจ้าง ที่พึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อน/การเพ่ิมค่าจ้าง  โดยให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   3.1 เสนอหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิมค่าจ้าง ให้อธิการลงนาม
เป็นรายบุคคล  ดังภาพที่ 10.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.13  แสดงตัวอย่างหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน 
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3.2 แจ้งหน่วยงานให้มารับทราบซองแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบ
รายบุคคล  ดังภาพที่ 10.14  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 10.14  แสดงตัวอย่างหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิมค่าจ้าง 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10.15  แสดงตัวอย่างซองหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน /การเพ่ิมค่าจ้าง 
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ปัญหาที่พบ  

1. บุคลากรในแต่ละประเภทมีต าแหน่งที่หลากหลายกัน จึงท าให้การตรวจสอบฐานในการ
ค านวณของแต่ละต าแหน่งมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลให้การด าเนินการในส่วนนี้มีระยะเวลาค่อนข้างนาน 

2. หน่วยงานไม่ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน/การเพ่ิมค่าจ้าง ในแต่ละระดับผล
การประเมินการปฏิบัติราชการให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ 

3. บุคลากรสายวิชาการขอรับซองแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบแทนกัน 
4. บุคลากรสายวิชาการน าผลการพิจารณาความดีความชอบไปเปรียบเทียบกันกับ

บุคลากรสายวิชาการต่างหน่วยงาน 

  แนวทางแก้ไข  

 1. แจ้งให้หัวหน้างาน หรือผู้บังคับบัญชาตรวจสอบแบบละเอียดอีกครั้งก่อนเสนอ
อธิการบดีลงนาม 
 2. ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการแจ้งให้กับหน่วยงานด าเนินการประกาศให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน 
  3. ผู้ปฏิบัติงานประสานกับหน่วยงานให้ด าเนินการแจ้งผลพิจารณาความดีความชอบ
เป็นรายบุคคล ไม่ให้มีการรับผลพิจารณาความดีความชอบแทนกัน  

  ข้อเสนอแนะ  

  1. ควรตรวจสอบรายละเอียดของค าสั่ง แต่ละประเภท ให้ถูกต้องก่อนเสนออธิการบดี    
เพ่ือลงนาม 
  2. ควรชี้แจงการด าเนินการเกี่ยวกับขั้นตอนในการประเมินที่ถูกต้องให้กับเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานทราบ 
  3. ควรศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
  4. การแจ้งผลพิจารณาความดีความชอบให้ด าเนินการโดยลับ 
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วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 การติดตามผลการปฏิบัติราชการ  เพ่ือเป็นการตรวจสอบและดูผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรสายวิชาการเป็นช่วง ๆ  ว่าด าเนินการเป็นไปตามแผนหรือไม่  หรืออาจจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์  หรืออาจจะต้องมีการปรับปรุงอย่างทันท่วงที  
โดยทั่วไปผู้ปฏิบัติงานจะมีการติดตามผลการปฏิบัติราชการ โดยก าหนดระยะเวลาในการติดตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ตามตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1 แสดงระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ขั นตอน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด้าเนินการ 
ครั งที่  1 ครั งที่  2 

1 ต.ค. – 31 มี.ค. 1 เม.ย. – 30 ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ า
หน่วยงาน และคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กองบริหารงาน
บุคคล ภายใน 2 สัปดาห์นับจากมหาวิทยาลัยส่ง

หนังสือให้หน่วยงาน 

2. ก าหนดจุดเน้นของหน่วยงาน แจ้ง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และก าหนดส่งผลการ
ประเมิน 

หน่วยงาน 
ภายในเดือน

กันยายน 
ภายในเดือน

มีนาคม 

3. หน่วยงานท าข้อตกลงร่วมกัน หน่วยงาน ภายในเดือน
กันยายน 

ภายในเดือน
มีนาคม 

4. ผู้ประเมินให้ค าปรึกษา แนะน าผู้รับการ
ประเมิน 

หน่วยงาน  และ
กองบริหารงาน
บุคคล 

ตลอดระยะเวลาปฏิบัติราชการ 

5. ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยได้
ประกาศไว้ 

หน่วยงาน 
ภายในเดือน

มีนาคม 
ภายในเดือน

กันยายน 

6. แจ้งผลการประเมินให้กับผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นรายบุคคล  และส่ง
ผลสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ให้กับมหาวิทยาลัย 

หน่วยงาน  และ    
กองบริหารงาน
บุคคล 

ตลอดระยะเวลาปฏิบัติราชการ 

7. การจัดสรรและการบริหารวงเงินที่ใช้
เลื่อนเงินเดือน / เพิ่มค่าจ้าง 
 

กองบริหารงาน
บุคคล 

ภายใน 2 สัปดาห์
แรกของเดือน
เมษายน 

ภายใน 2 สัปดาห์
แรกของเดือน
ตุลาคม 
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ขั นตอน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด้าเนินการ 
ครั งที่  1 ครั งที่  2 

1 ต.ค. – 31 มี.ค. 1 เม.ย. – 30 ก.ย. 

8. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

ภายใน 2 สัปดาห์
แรกของเดือน
เมษายน 

ภายใน 2 สัปดาห์
แรกของเดือน
ตุลาคม 

9. ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติ
ราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 

หน่วยงาน วันที่ 1-15 ของ
เดือนเมษายน 

วันที่ 1-15 ของ
เดือนตุลาคม 

10. จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง 
ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้าง และแจ้งผลการพิจารณาความดี
ความชอบ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

ภายในสัปดาห์ที่    
2 – 3 ของเดือน

เมษายน 

ภายในสัปดาห์ที่    
2 – 3  ของเดือน

ตุลาคม 

 

 

 

 

 

 
. 
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บรรณานุกรม 

งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ     
  พิบูลสงคราม. โครงสร้างหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. พฤศจิกายน 
  2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง รายชื่อ ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติ
  ราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. พ.ศ. 2560 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
  บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564.  ฉบับลงวันที่ 27 สิงหาคม 
  2564. 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. สืบค้นเมื่อวันที่ 1 มีนาคม2565. จาก
https://www.psru.ac.th/history/. 
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ภาคผนวก    ระเบียบ/ข้อบังคับ เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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ประวัติผู้เขียน 

ชื่อ – สกุล   : นางสาวนาตยา หวาเกต ุ 

ต้าแหน่ง : บุคลากร  ระดับปฏิบัติการ 

สังกัด  : กองบริหารงานบุคคล  ส านักงานอธิการบดี 

ระดับการศึกษา : ปริญญาตรี  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาภูมิศาสตร์   
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปริญญาโท  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการจัดการมนุษย์กับ
สิ่งแวดล้อม  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประสบการณ์ในการท้างาน 

: เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ส านักงานมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา  พ.ศ. 2554 – 2555 

  : บุคลากร ระดับปฏิบัติการ  กองบริหารงานบุคคล  พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน
   
สถานที่ติดต่อ : กองบริหารงานบุคคล  ส านักงานอธิการบดี 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  เลขที่  156  หมู่  5 
   ต าบลพลายชุมพล  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 65000 

โทรศัพท์  : 0-5526-7093 / 088-2930147 

E - mail   : moodang_1983@hotmail.com 

 

 

 
 
 

  


