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คำนำ 

 

  ความเสี่ยงคือเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นโดยไมคาดคิด ไมสามารถคาดการณได โดยอาจเกิด

จากปจจัยทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยเฉพาะปจจัยที่เกิดจากภายในองคกรอาจเกิดความเสี่ยง

ขึ้น ในเรื่องที่เกี่ยวกับความเสี่ยงของผลประโยชนทับซอนและกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ                 

ทั้งนี้ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ซึ่งถือวาเปนหนวยงานของรัฐ จึงไดจัดทำแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงขึ้น เพื่อหาแนวทางในการลด ปองกัน และตอตานปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจ

เกิดขึ้นใหสามารถนำมาปฏิบัติไดจริงในองคกร โดยสรปุผลการวิเคราะหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อนำไปเผยแพรและเปนแนวปฏิบัติตอไป 

   

 

     

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

มีนาคม ๒๕๖๖ 
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การประเมินความเสี่ยงพรอมเสนอแนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน  ๑๐ 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตประจำปงบประมาณ  ๑๖ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖)   
 การปรับปรุงขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อปองกันการทุจริต  ๒๑ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

๑. หลักการและเหตุผล  
 

ปญหาการทุจริตในประเทศเปนปญหาที่ฝงรากลึกอยูในสังคมไทยมายาวนานสงผลกระทบตอระบบ

เศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการปกครองและการบริหารราชการอยางมาก สงผลถึงภาพลักษณ

และความเชื่อมั่นของตางชาติที่มีตอประเทศไทย การทุจริตและประพฤติมิชอบถือเปนการทุจริตคอรัปชั่น

ประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอื่น 

เปนการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือละเวนการปฏิบัติงานอยางใดใน

พฤติการณที่อาจทำใหผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจ

ในตำแหนงหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรได โดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื่น สงผลกระทบตอ

ประโยชนสวนรวมประกอบกับทำใหผลประโยชนของหนวยงานตองสูญเสียไป โดยอาจอยูในรูปแบบของ

ผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม  ในสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจ

กระทำผิดยังพบผูกระทำผิดโดยไมเจตนาหรือกระทำโดยไมรูเปนจำนวนมาก นำไปสูการถูกกลาวหาเรื่อง

รองเรียนหรือถูกลงโทษ ดังนั้น ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบเปนประเด็นปญหา

ทางการบริหารของภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ และยังสะทอน

ปญหาการขาดหลักธรรมภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวยทัง้นี้รัฐบาลและทุกหนวยงาน

ไดพยายามแกไขปญหาการทุจริตมาอยางตอเนื่อง โดยดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตและไดนำเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐมาใชในการประเมินการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส และเปนกลไกใน

การยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยใหสูงขึ้น โดยสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการ

และใหความสำคัญกับการปองกันในประเด็นที่อาจเปนความเสี่ยงหรือเปนชองทางที่อาจจะกอใหเกิดการ

ทุจริตและการรับสินบน เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนผานกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน 

 

การประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม         

ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งถือไดวาเปนองคประกอบของการกำกับ

ดูแลที่ดี จึงจัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจนำไปสูการทุจริตและประพฤติ   

มิชอบขึ้น เพื่อใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยนำไปปฏิบัติรวมกัน รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงฯ นำไปสูการพัฒนาปรับปรุงองคกรใหมีความโปรงใส  มีคุณธรรม จริยธรรมในการ

ดำเนินงานใหมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น 

 

 

 



 
 

๒. วัตถุประสงค  

๑. เพื่อสรางมาตรการในการปองกันและลดโอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

๒. เพื่อใหเขาใจจุดเสี่ยงที่อาจทำใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับปรุงกลไกการทำงาน

และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 

๓. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานมีการบริหารราชการดวยความโปรงใสเปนธรรม 

ตรวจสอบได  

 

นิยาม 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี

ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล 

ความสูญเปลาหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคทำใหการดำเนินงานขององคกรไมประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ที่กำหนดไว  จึงจำเปนตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดของเหตุการณและผลกระทบที่จะไดรับ 

จำแนกไดเปน ๔ ประเภท ดังนี ้

- ด านกลยุ ท ธ  (Strategic Risk) คื อ  ค วาม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ ากการกำหน ดแผนกลยุ ท ธ               

แผนดำเนินงานที่นำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในสภาพแวดลอม

ภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร 

- ดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน

โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 

- ดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม

แผนงบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่

เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมเพียงพอ 

- ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวของ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด

จากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของใดๆ หรือกฎหมายที่มีอยู

ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการดำเนินงานขององคกรที่เปนระบบและตอเนื่อง     

เพื่อชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสียหายและขนาด

ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยูในระดับที่องคกรยอมรับได 



 
 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอำนาจที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบ

เพื่อประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก หรือประโยชนอื่นใดอันมิควรได ซึ่งกอใหเกิดความ

เสียหายตอประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการ

ใหหรือการรับสินบนทั้งที่เปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง 

การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เปนตน 

การประพฤติมิชอบ หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหตนเองหรือผูอื่นได

ประโยชนที่มิควรได เปนการทุจริตตอหนาที่และความผิดวินัยอยางรายแรง 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติงานในตำแหนงหนาที่ที่สงผลกระทบตอ

สวนรวม ซึ่งอาจกระทำโดยรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูที่ตัว

เงินหรือทรัพยสินเทานั้น หมายความรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ ไม ใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย                         

เชน การแตงตั้งพรรคพวกใหดำรงตำแหนงในหนวยงานหรือตัดสินใจใหญาติพี่นองเขามามีสวนรวมใน

ประโยชนสาธารณะโดยมิชอบ สงผลเสียตอสวนรวม 

๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

ตามที่ คณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมของมหาวิทยาลัย ไดทำการประเมินความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม  เพื่อนำผลไปวิเคราะหหาแนวทาง มาตรการ ควบคุม/ลดความเสี่ยง  

เพื่อกำหนดมาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อนำมาสูการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดแก 

๑. ประเด็นความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจาง ไดแก การเอื้อประโยชนหรือผลประโยชนทับซอนตอ

การประเมินผลงานผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ การเรียกรับสินบน การประมาณการ

คาใชจายเกินความเปนจริงการเปดเผยความลับในการเสนอราคา การปดบังขอมูล เปนตน 

๒. ประเด็นการเงินและการเบิกจาย ไดแก การเบิกคาใชจายเกินจริง การยืมเงินซ้ำ การคืน

เงินยืมลาชา การเบิกจายคาสอนซ้ำซอน เปนตน  

๓. ประเด็นการเรียกรับสินบน การใหสินบนหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ไดแก 

การบรรจุแตงตั้งเขาทำงาน การเรียกรับสินบนกับนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการเรียน เปนตน  



 
 

๔. ประเด็นจากการรองเรียน เชน ความไมเปนธรรมในการประเมินความดีความชอบของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยและการใชดุลพินิจการใหคะแนนกับนักศึกษาที่ไมเปนธรรมหรือไมโปรงใส  
 

ในการนี้คณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมของมหาวิทยาลัย ไดวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ไดวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ผลการประเมินในประเด็นที่ตองปรับปรุงแกไข พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง โดยใช

เกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงจากคณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   

พิบูลสงครามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้น เพื่อใหเปนไปตาม              

คำรับรองการปฏิบัติราชการ 

 

๔. แนวทางการวิเคราะหความเสี่ยง 

๔.๑ เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเหตุการขึ้นมากท่ีสุด เกิน ( ๔ ครั้ง) ขึ้นไป 

๔ สูง มีโอกาสเกิดเหตุการณขึ้นคอนขางสูงหรือบอย ไมเกิน (๓ ครั้ง) 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดเหตุการณขึ้นปานกลาง ไมเกิน (๒ ครั้ง) 

๒ นอย มีโอกาสเกิดเหตุการณขึ้นนอย ไมเกิน (๑ ครั้ง) 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดเหตุการขึ้นนอยมาก (ไมเกิดขึ้นเลย) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

๕ สูงมาก ผลกระทบตองบประมาณความเสียหายมากกวา ๑๐ ลานบาท และ/

หรือมีการรองเรียนและไมไดรับการพิจารณาจากหนวยงาน 

๔ สูง ผลกระทบตองบประมาณความเสียหาย ๕ แสนบาท – ๑๐ ลาน

บาท และ/หรือมีการรองเรียน หนวยงานรับเรื่องมากกวา ๓๐ วัน 

๓ ปานกลาง ผลกระทบตองบประมาณ ความเสียหาย ๑ แสนบาท – ๕ แสนบาท 

และ/หรือมีการรองเรียน หนวยงานรับเรื่องภายใน ๓๐ วัน 

๒ นอย ผลกระทบตองบประมาณความเสียหาย ๑ หมื่นบาท – ๑  แสนบาท 

และ/หรือมีการรองเรียน หนวยงานรับเรื่องภายใน ๑๕ วัน 

๑ นอยมาก ผลกระทบตองบประมาณ ความเสียหาย นอยกวา ๑ หมื่นบาท ไมมี

การรองเรียนหนวยงาน  



 
 

๔.๒ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

      เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรงของผลกระทบแลว ใหนำผลที่ไดมา

พิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของความเสี่ยง ตอแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด โดยวิเคราะหไดจากตารางระดับความเสี่ยง          

(Risk Map) 
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(สูง)  

 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

แทนดวย

แทบส ี
ความหมาย 

 

นอย 

 หมายถึงระดับทีย่อมรับไดโดยไมตอง

ควบคุม ไมตองมีการยอมรับเพิ่ม 

 

ปาน

กลาง 

 
หมายถึงระดับที่พอยอมรับได แตตอง

มีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได 

 

สูง 

 
หมายถึงระดับที่ไมสามารถยอมรับได 

โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

 

สูงมาก 

 หมายถึงระดับที่ไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันท ี



 
 

๕. เกณฑประเมินความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง เกณฑประเมินความเสี่ยง 

นอยท่ีสุด ๑ นอย ๒ ปานกลาง ๓ มาก ๔ มากที่สุด ๕ 

ดานการจัดซื้อจัดจาง 

๑. มีการเรียกรับสินบนคา

นายหนา การอนุมัติคำรอง 

มีการรองเรียนการรับสินบน 

๑ ครั้งตอป หรือไมมีเลย 

มีการเรียกรับสินบน  

๒ ครั้ง ตอป  

มีการเรียกรับสินบน ๓ 

ครั้ง  ตอป  

มีการเรียกรับสินบน              

๔ ครั้ง ตอป  

มีการเรียกรับสินบน มากกวา ๔ 

ครั้งตอป   

๒. มีการนำขอมูลภายในไป

เผยแพรตอเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน  

บุ ค ล ากรของห น วย งาน

ปกปดขอมูลที่เปนความลับ

บางครั้งอาจนำไปเผยแพร

เพื่อสรางผลประโยชน 

บุ ค ล า ก ร ข อ ง

หน วยงาน รู ข อมู ล

และนำไปเผยแพร

เ พื่ อ แ ส ว ง ห า

ผลประโยชน 

บุคลากรของหนวยงานรู

ขอมูลและนำขอมูลนั้นไป

เผ ย แ พ ร เพื่ อ แ ส ว งห า

ผลประโยชน ก อ ให เกิ ด

ความเสียหายตอองคกร  

บุคลากรของหนวยงานรูขอมูล

และนำขอมูลนั้นไปเผยแพร

เพื่ อ แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น

กอ ให เกิดความเสี ยหายตอ

องคกรมากกวา ๒ ครั้ง  

บุคลากรของหนวยงานนำขอมูล

ภายในไปเผยแพรจนกอใหเกิด

ความเสียหายรายแรงแกองคกร

และเกิดการทุจริต 

๓. ไดรับของแถมหรือผลประโยชน

อื่นใดจากการจัดซื้อจัดจาง 

มีกฎระเบียบที่เกี่ยวของและ

บุคลากรของหนวยงานรับ

ของแถมหรือผลประโยชน

อื่นใด จากการจัดซื้อจัดจาง 

มี ก ฎ ร ะ เบี ย บ ที่

เ กี่ ย ว ข อ ง แ ล ะ

บุ ค ล า ก ร ข อ ง

หน วย งาน รับ ขอ ง

แ ถ ม ห รื อ

ผลประโยชนอื่นใด 

จากการจัดซื้อจัดจาง 

มีกฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง

หนวยงานรับของแถมหรือ

ผลประโยชนอื่นใดจากการ

จัดซื้อจัดจางที่กอให เกิด

เสียแกองคกร 

มีกฎระเบียบที่ เกี่ยวของและ

บุคลากรของหนวยงานรับของ

แถมหรือผลประโยชนอื่นใด 

จ า ก ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า งทุ ก

รายการที่กอใหเกิดผลเสียแก

องคกร 

ไมมีกฎระเบียบที่เกี่ยวของและ

บุคลากรของหนวยงานรับของ

แถมหรือผลประโยชนอื่นใดจาก

การจัดซื้อจัดจางทุกรายการที่

กอใหเกิดผลเสียแก 

๔. ยื่นเอกสารไมครบองคประกอบ

แตไดรับการพิจารณา 

เกิดข้ึน ๑ ราย ตอป หรือไม

เกิดข้ึนเลย 

เกิดข้ึน ๒ รายตอป เกิดข้ึน ๓ รายตอป เกิดข้ึน ๔  รายตอป เกิดข้ึนมากกวา ๔ รายตอป 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง เกณฑประเมินความเสี่ยง 

นอยท่ีสุด ๑ นอย ๒ ปานกลาง ๓ มาก ๔ มากที่สุด ๕ 

ดานการเงินและการเบิกจาย 

๑. การเบิกจายไมถูกตองไมปฏิบัติ

ตามระเบียบ เชน การเบิกจายเกิน

จริง  

มีการเบิกจายไมถูกตอง

และได รับการปรับปรุง

แกไขทันที  

มีการเบิกจายไมถูกตอง 

มูลคาความเสียหาย ไม

เกิน ๑,๐๐๐ บาท และ

ไดรับการปรับปรุงแกไข

ทันท ี

มีการเบิกจายไมถูกตอง มูลคา

ความเสียหาย ไมเกิน ๒,๐๐๐ 

บาทและไดรับการปรับปรุง

แกไขทันที 

มีการเบิกจายไมถูกตอง

มูลคาความเสียหาย เกิน 

๒ ,๐๐๐ บาทและไดรับ

การปรับปรุงแกไขทันที  

มีการเบิกจายไมถูกตอง มูลคา

ความเสียหายเกิน ๒,๐๐๐ บาท 

และไมสามารถปรับปรุงแกไขได

ทำใหมหาวิทยาลัยฯ เกิดความ

เสียหาย 

๒. การสงใชคืนเงินยืมลาชากวา

ระยะเวลาที่กำหนด มีการอนุมัติ

ใหยืมเงินซ้ำซอน   

มีการจัดทำสัญญายืมเงิน

แ ล ะ ส ง ใช เงิ น ยื ม ห รื อ

หลักฐานใบสำคัญจายเงิน

ทั้งหมดทันทีเมื่อไดรับการ

ติดตามการสงใชเงินยืม 

มีการจัดทำสัญญายืมเงิน

และส ง ใช เงิน ยื มห รื อ

ห ลั ก ฐ า น ใ บ ส ำ คั ญ

จ าย เงินบางส วน  เมื่ อ

ไดรับการติดตามการสง

ใชเงินยืม 

มีการจัดทำสัญญายืมเงินและ

ส งใช เงิน ยืมหรือหลักฐาน

ใบสำคัญจายบางสวน และมี

การติดตามมากกวา ๒ ครั้ง 

สงใชเกินกวา ๓๐ วัน นับจาก

วันครบกำหนด 

มีการจัดทำสัญญายืมเงิน

และสงใชเงินยืมหรือสงใช

หลั กฐาน ใบสำคัญ จ าย

บางสวนและมีการติดตาม

มากกวา ๒ ครั้ง และมีการ

หักเงินเดือนเพื่อชำระหนี้

เงินยืม ๑๐ – ๓๐ ราย 

มีการจัดทำสัญญายืมเงินและไม

ส ง ใช เงิ น ยื ม ห รื อ ห ลั ก ฐ าน

ใบสำคัญจ าย และมีการหั ก

เงินเดือนเพื่อชำระหนี้ เงินยืม 

มากกวา ๓๐ ราย  

๓ . มีการยักยอกทรัพยสิ นของ

ราชการไปใชสวนตัว 

มีกรณีเกิดข้ึน ๑ ครั้ง 

หรือไมมีเลย 

มีกรณี เกิดขึ้ น  ๒  ครั้ ง 

มูลคาความเสียหาย ไม

เกิน ๕,๐๐๐ บาท 

มีกรณีเกิดขึ้น ๓ ครั้ง มูลคา

ค ว า ม เสี ย ห า ย  ไ ม เ กิ น 

๑๐,๐๐๐ บาท 

มี ก รณี เกิ ด ขึ้ น  ๔  ค รั้ ง 

มูลคาความเสียหาย ไม

เกิน ๑๕,๐๐๐ บาท 

มีกรณีเกิดขึ้นมากกวา ๔ ครั้ง 

มูลคาความเสียหาย มากกวา 

๑๕,๐๐๐ บาท 
 

 

 

 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง/

ปจจัยเสี่ยง 

เกณฑประเมินความเสี่ยง 

นอยท่ีสุด ๑ นอย ๒ ปานกลาง ๓ มาก ๔ มากที่สุด ๕ 

ดานการเรียกรับสินบน การใหสินบนหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ 

๑. การรับของขวัญ 

ของกำนัล เพื่อหวัง

ความกาวหนา 

บุคลากรของหนวยงานรับ

ของขวัญ ของกำนัล มูลคา

ไมเกิน ๓,๐๐๐ บาท 

บุคลากรของหนวยงานมีการ

รับของขวัญของกำนัลมูลคา

มากกวา ๓,๐๐๐ บาทแจงให

ผูบังคับบัญชาทราบเปนลาย

ลักษณ อั กษ รลงทะเบี ยน

ทรัพยสิน 

บุคลากรของหนวยงานมีการ

รับของขวัญของกำนัลมูลคา

มากกวา ๓,๐๐๐ บาทและ

แจงใหผูบังคับบัญชาทราบ

เปนลายลักษณอักษร 

โดยไมลงทะเบียนทรัพยสิน 

บุคลากรของหนวยงานมีการรับ

ข อ งข วั ญ ข อ งก ำนั ล มู ล ค า

มากกวา ๓,๐๐๐ บาทโดยไม

แจงใหผูบังคับบัญชาทราบเปน

ลายลักษณอักษร 

บุคลากรของหนวยงานมีการรับ

ของขวัญของกำนัลมูลคา มากกวา

๓ ,๐ ๐ ๐  บ า ท ไ ม ร า ย ง า น

ผูบังคับบัญชาและนำไปใชสวนตัว 

๒ . การใชบุ คลากร

หรือทรัพยสิ นของ

ห น ว ย ง า น เ พื่ อ

ประโยชนสวนตน 

มี ก า ร ใช ท รั พ ย สิ น ข อ ง

หนวยงานเพื่ อประโยชน

สวนตน 

มี ก า ร น ำ ท รั พ ย สิ น ห รื อ

บุคลากรของหนวยงานไปใช

ประโยชนสวนตน 

มี ก า ร น ำ ท รั พ ย สิ น แ ล ะ

บุคลากรของหนวยงานไปใช

ประโยชนส วนตนในเวลา

ราชการ 

มีการนำทรัพยสินและบุคลากร

ของหนวยงานไปใชประโยชน

ส ว น ต น ใน เว ล า ร า ช ก า ร

กอใหเกิดความเสียหาย 

มีการใชอำนาจหนาที่ในการนำ 

ท รั พ ย สิ น แ ล ะ บุ ค ล าก รข อ ง

หนวยงานไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตนโดยที่ไมไดแจงหรือขออนุญาต

ให ผู บั งคั บ บั ญ ช าท ร าบ แ ล ะ

กอใหเกิดความเสียหาย 

๓. การรับ

ผลประโยชนโดยตรง 

มีการกำหนดบทลงโทษ

สำหรับผูที่กระทำการทุจริต

และบุคลากรของหนวยงาน

รับสินบนหรือผลประโยชน

จากการปฏิบัติงาน 

มี ก ารก ำห น ดบ ท ล งโท ษ

สำหรับผูที่กระทำการทุจริต

และบุคลากรของหนวยงานที่

รับสินบนหรือผลประโยชน

จากการปฏิบัติงานแตไมได

นำไปปฏิบัติ 

มี ก ารก ำห น ด บ ท ล ง โท ษ

สำหรับผูที่กระทำการทุจริต

และบุคลากรของหนวยงานที่

รับสินบนหรือผลประโยชน

จากการปฏิบัติงานและพบขอ

รองเรียน 

มีการกำหนดบทลงโทษสำหรับ

ผู ที่ ก ร ะ ท ำก า รทุ จ ริ ต แ ล ะ

บุคลากรของหนวยงานที่ รับ

สินบนหรือผลประโยชนจากการ

ปฏิบัติงานและพบขอรองเรียน

การทุจริตและมีการลงโทษ 

มีการกำหนดบทลงโทษสำหรับผูที่

กระทำการทุจริตและบุคลากรของ

ห น ว ย ง า น ที่ รั บ สิ น บ น ห รื อ

ผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน

และพบขอรองเรียนการทุจริตและ

ไมไดรับการลงโทษหรือพิจารณา 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง/

ปจจัยเสี่ยง 

เกณฑประเมินความเสี่ยง 

นอยท่ีสุด ๑ นอย ๒ ปานกลาง ๓ มาก ๔ มากที่สุด ๕ 

ดานการรองเรียน ความไมเปนธรรม 

๑. เกิดเรื่องรองเรียน

จากผูมีส วนไดสวน

เสียภายนอก 

มีขอรองเรียน  จาก

หนวยงานภายนอก

หรือผูมีส วนไดส วน

เสียภายนอก และได

มีการพิจารณาแกไข

ป รั บ ป รุ ง เ รื่ อ ง

รองเรียนนั้น 

มี ข อ ร อ งเรี ยน  จากหน วยงาน

ภายนอกหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก และไดมีการพิจารณา

แกไขปรับปรุงเรื่องรองเรียนนั้น             

๕ เรื่อง ตอป 

มีขอรองเรียน จากหนวยงาน

ภายนอกหรือผูมีสวนไดสวน

เสียภายนอก ๖ – ๑๐ เรื่อง  

ตอป และไดรับการแกไขไมถึง 

๕๐ % ของเรื่องรองเรียน 

มีขอรองเรียน  จากหน วยงาน

ภายนอกหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก ๖ – ๑๐ เรื่อง  ตอป  

และไดรับการแกไขไมถึง ๗๐ % 

ของเรื่องรองเรียน และไมรายงาน

ผลใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 

มีขอรองเรียน จากหนวยงาน

ภายนอกหรือผูมีสวนไดสวน

เสียภายนอก ๑๐ เรื่องขึ้นไป

ตอป และไดรับการแกไขไมถึง 

๙๐ % ของเรื่องรองเรียน และ

ไม ร า ย ง า น ผ ล ให ผู มี ส ว น

เกี่ยวของทราบ 

๒. มีการรองเรียนใน

เรื่องการใชดุลพินิจที่

ไม เปนธรรมในการ

ป ร ะ เมิ น ค ว า ม ดี

ค ว า ม ช อ บ ข อ ง

บุคลากรและการใช

ดุ ล พิ นิ จ ก า ร ใ ห

คะแนนกับนักศึกษา

ที่ไมเปนธรรมหรือไม

โปรงใส 

มีขอรองเรียน  จาก

นั ก ศึ ก ษ า  ห รื อ

บุ คลากร และได มี

ก ารพิ จ ารณ าเรื่ อ ง

รองเรียนนั้น 

มีขอรองเรียนจากนักศึกษา หรือ

บุคลากร ๒ ครั้งตอป และไดมีการ

พิจารณาเรื่องรองเรียนนั้น 

มีขอรองเรียนจากนักศึกษา

หรือบุคลากร ๓ ครั้ง ตอปและ

ได มี ก ารพิ จ ารณ ารั บ เรื่ อ ง

รองเรียนนั้น 

มีขอรองเรียนจากนักศึกษา หรือ

บุคลากร ๔ ครั้ง ตอปและไดมีการ

พิจารณารับเรื่องรองเรียนนั้น 

มีขอรองเรียนจากนักศึกษา 

หรือบุคลากร ๕ ครั้ง ขึ้นไป ตอ

ปและไมไดมีการพิจารณารับ

เรื่องรองเรียนนั้น 

 

 

 



 
 

๖. การประเมินความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 
 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๑. ประเด็นความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง  
เพื่ อ ป อ งกั น

การทุจริต 

๑. มีการเรียกรับสินบน คานายหนา การอนุมัติ        

คำรอง  

  - บุคลากรมีการเรียกรับสินบน จากผูมีสวนไดสวน

เสียภายนอก เพื่อแลกกับการไดรับการคัดเลือก 

๒ ๓ ๖ 

(ปาน

กลาง) 

๑ 

 

ลด/

ควบคุม 

สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการตระหนักถึงภัยของการ

ทุจริตและขับเคลื่อนและจัดทำมาตรการสงเสริมความ

โป ร ง ใส ด า น ต า ง  ๆ   เช น  จั ด อ บ ร ม ให ค ว า ม รู /

ประชาสัมพันธ/จัดทำมาตรการเผยแพรเพื่อเปนการ

สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน

และเปนไปตามระเบียบแบบแผน สงเสริมสรางจิตสำนึกให

บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  มีวัฒนธรรม

และเปนผูที่มีความประพฤติเปนแบบอยางที่ดี สำนึกใน

หนาที่ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึด

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ ดังนี ้

๑. ขับเคลื่อนและจัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสใน

การจัดซื้อจัดจางตาง ๆ บนเว็บไซตหนวยงานหลักและ

จัดทำบันทึกแจงเวียนใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติ  เชน 

   ๑.๑ มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของ

เจาหนาที่ เปนการจัดทำแนวทางการจัดการเรื่องรองเรียน

ของมหาวิทยาลัยฯ หากเกิดการรองเรียนที่กอใหเกิดการ

ทุจริตของเจาหนาที่ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คกก. ขับเคลื่อนเรื่อง

จริยธรรมของ มรพส. 

- โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

 

 

 

๒. มีการนำขอมูลภายในไปเผยแพรตอเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน    

    - บุคลากรของหนวยงานนำขอมูลที่เปนความลับ

ไปเผยแพรเพื่อสรางผลประโยชน 

๑ ๓ ๓ 

(ต่ำ) 

๒ ยอมรับ/

ควบคุม 

๓. รับของแถมหรือผลประโยชนอื่นใดจากการจัดซื้อ

จัดจาง 

    - มี กฎระเบี ยบที่ เกี่ ยวของและบุคลากรของ

หนวยงานไมรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นใดจาก

การจัดซื้อจัดจางท่ีกอใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

๒ ๒ ๔ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

๔ .ยื่น เอกสารไมครบองคประกอบแต ไดรับการ

พิจารณา 

   - เกิดกระบวนการเอื้อประโยชนใหผูประกอบการ

รายใดรายหนึ่ง 

๑ ๓ ๓ 
(ต่ำ) 

๒ ยอมรับ/

ควบคุม 



 
 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 
      รวดเร็วตอสถานการณ และไดรับความพึงพอใจสูงสุดบน

พื้นฐานความเปนธรรมกับทุกฝาย เรื่องที่จะนำมารองตอง

เปนเรื่องที่ผูรองไมไดรับการบริการตามสิทธิท่ีกำหนดผูรอง

ไมไดรับความ 

สะดวกหรือไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ มีการประชาสัมพันธขอมูลการใหบริการและ

ขั้นตอนการปฏิบัติแกผูที่ตองการรองเรียน 

๑.๒ มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 

เปนการจัดทำแผนการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางของ

มหาวิทยาลัยฯ โดยกำหนดใหมีการประกาศและเผยแพร

บนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ และปดประกาศไวที่

หนวยงาน เพื่อเปนการสรางความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน

ไดมีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปตาม

ระเบียบฯ และแนวทางท่ีกำหนด 

๑.๓ มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ เปนการเปดเผย

ขอมูลสาธารณะของมหาวิทยาลัยฯ ใหผูมีสวนไดสวนเสีย

ทั้งภายในและภายนอกไดรับรูรับทราบการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ เปนตน 

๒. ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง

นโยบายการตอตานการให/รบัสินบนเพื่อปองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ พรอมจัดทำบันทึกแจงเวียนใหทุก

หนวยงานทราบและถือปฏิบัติ เผยแพรบนเว็บไซตหลักของ

มหาวิทยาลัยฯ 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

 

 

 

 

 

- งานประชาสัมพันธ 

มหาวิทยาลัยฯ 

 

 

- กองบริหารงานบุคคล  

 



 
 

 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตใหนหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

        ๓. จัดอบรมโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อเปนการ

ปลูกฝ งจิตสำนึกในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมี

คุณธรรมจริยธรรม  

๔. จัดกิจกรรมโดยผูบริหารระดับสูงดานการตอตานการ

ให/รับสินบน เปนการสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ฯ มีจิตสำนึก ไมทนตอการทุจริต พรอมกันแสดงสัญลักษณ

ตอตานการทุจริตรวมกัน 

๕. จัดอบรมโครงการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ของหนวยงานภาครัฐ หัวขอ แนวทางการปองกันการทุจริต

จากการปฏิบัติหนาที่และความเสี่ยงที่กอใหเกิดการทุจริต 

เปนการจัดอบรมใหความรูดานการดำเนินงานของบุคลากร

ที่อาจกอใหปญหาเกี่ยวการทุจริตและประพฤติมิชอบ             

อันอาจนำมาซึ่งความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 

 

- กองบริหารงานบุคคล  

 

 

 

- คกก. ขับเคลื่อนเรื่อง

จริยธรรมของ มรพส. 

 

 

- งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒. ประเด็นความเสี่ยงดานการเงินและการเบิกจายเงิน 

 เพื่ อ ป อ ง กั น

การทุจริตและ

กำกั บ ติ ด ตาม

การปฏิบัติงาน 

๑. การเบิกจายไมถูกตองไมปฏิบัติตามระเบียบ เชน 

การเบิกจายเกินจริง  

   - มีการเบิกจายไมถูกตองมีมูลคาความเสียหายตอ

องคกร  

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

จัดประชุมเพื่อหาสาเหตุที่กอใหเกิดปญหา นำขอคิดเห็น

จากบุคลากรมาสรุปเปนแนวทางและหาแนวทางในการ

แกไขปญหาและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ เผยแพร

ประกาศ ระเบียบ แนวปฏิบัติตาง ๆ ใหรับรูรับทราบ

รวมกัน  

๑. โครงการจัดตั้งกองคลัง จัดทำโครงการกองคลังสัญจร 

เพื่อลงไปสอบถามบุคลากรจากหนวยงาน   ตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยฯ วามีเหตุ ปจจัยใดๆ อุปสรรคตางๆ หรือมี

ปญหาจากการดำเนินงาน ที่เปนชองโหวในการปฏิบัติงาน

ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือทำใหการดำเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว มากนอย

เพียงใด  

๒. จัดทำโครงการสภาคณาจารยสญัจรรบัฟงความคิดเห็น

ของเพื่อนประชาคมพิบูลสงคราม  

๓. เผยแพรระเบียบฯ/หลักเกณฑ/ประกาศตางๆ ให

บุคลากรภายในหนวยงานรับรูรับทราบและถือปฏิบัติ

รวมกัน 

๔. หนวยงานภายในจัดทำแผนการตรวจสอบดานการ

เบิกจาย การปฏิบัติตามระเบียบ (งานตรวจสอบภายใน) 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

 

 

 

 

 

- สภาคณาจารยและ

ขาราชการ 

-งานสภามหาวิทยาลัย 

-โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

- งานตรวจสอบภายใน 

 

๒. การสงใชคืนเงินยืมลาชากวาระยะเวลาที่กำหนดมี

การอนุมัติใหยืมเงินซ้ำซอน 

   - มีการจัดทำสัญญายืมเงินและสงใชเงินยืมหรือ

หลักฐานใบสำคัญจายบางสวนและมีการติดตาม

มากกวา ๒ ครั้ง สงใชเกินกวา ๓๐ วัน นับจากวันครบ

กำหนด  

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

๓. มีการยักยอกทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว 

    - บุคลากรนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว

และไดรับความเสียหาย 

๒ ๒ ๔ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

 



 
 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๓. ประเด็นความเสี่ยงดานการเรียกรับสินบน การใหสินบนหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ  
เพื่ อ ป อ งกั น

ก า ร ทุ จ ริ ต

องคกร 

๑. การรับของขวัญ ของกำนัล เพื่อหวังความกาวหนา  

    - บุคลากรในหนวยงานมีการรับของขวัญของกำนัล

เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับผูอื่นที่หวังผลหวัง

ประโยชน 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

จัดอบรมใหความรู/ประชาสัมพันธ/จัดทำคูมือ/เพื่อสราง

จิตสำนึกใหบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ               

มีวัฒนธรรมและเปนผูที่มีความประพฤติแบบอยางที่ดี 

ดังนี ้

๑. จัดประชุมช้ีแจงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส

ของหนวยงาน 

 

 

๒. จัดทำประกาศและเผยแพรมาตรการ งดรับ – งดให 

No Gift Policy  เพื่อเปนมาตรการควบคุมความเสี่ยง

เกี่ ยวกับ การเรียก-รับ  หรือยอมรับทรัพยสิน  หรือ

ประโยชนอื่นๆ ในรูปแบบตาง ๆ เชน  ไม รับสินบน 

ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชนอื่นที่มิชอบดวย

กฎหมาย พรอมทั้งใหถือปฏิบัติอยางเครงครัดและใหมีการ

เผยแพรประกาศนี้บนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ และ

รวมกันแสดงสัญลักษณการตอตานการทุจริตรวมกันของ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คกก. ขับ เคลื่ อน

เรื่องจริยธรรมของ 

มรพส. 
 

- กองบ ริห ารงาน

บุคคล 

 

 

๒. การใชบุคลากรหรือทรัพยสินของหนวยงานเพื่อ

ประโยชนสวนตน 

   - มีการใชบุคลากรและทรัพยสินของหนวยงานไปใช

เพื่อประโยชนสวนตัว 

๓ ๓ ๙ 
(ปานกลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 

๓. การรับผลประโยชนโดยตรง 

   - มีการกำหนดบทลงโทษสำหรับผูที่กระทำการ

ทุจริตและบุคลากรของหนวยงานไมรับสินบนหรือ

ผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

๒ ยอมรับ/

ควบคุม 



 
 

วัตถุประสงค  ปจจัยเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ/มาตรการปองกัน 

 
 

ผูรับผิดชอบ โอกาส   

ที่จะเกิด 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

(L)x(I) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

การ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๔. ประเด็นความเสี่ยงดานการรองเรียน ความไมเปนธรรม 

เพื่ อ ป อ งกั น

ก า ร ทุ จ ริ ต 

แล ะกำห น ด

ชอ งทางการ

ร อ ง เรี ย น  /

แนวทางการ

ป อ งกั น แ ล ะ

บ ร ร เ ท า

ผลกระทบที่

จะเกิดขึ้น 

  

๑. เกิดเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

   - มีขอรองเรียนจากหนวยงานภายนอกหรือผูมีสวน

ไดสวนภายนอกและไดมีการพิจารณาแกไขปรับปรุง

เรื่องรองเรียนนั้น 

๑ ๑ ๑ 

(นอย) 

๒ ยอมรับ/

ควบคุม 

การปองกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ดานการ

รองเรียนหรือไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติหนาที่

ของบุคลากร ไดกำหนดใหมีการจัดทำแนวปฏิบัติตาง ๆ 

และจัดทำชองทางการรองเรียนออนไลน จัดทำชองทางให

ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถแสดงความ

คิดเห็นได พรอมทั้งสงเสริมหลักสูตรการเรียนใหมีรายวิชา

การตอตานการทุจริต เปนการปลูกฝงจิตสำนึกใหกับ

นักศึกษาที่จะเปนอนาคตสำคัญของประเทศ เชน  

๑. จัดทำชองทางการการรองเรียนออนไลน เชน ชอง

กำนันพิบูล สายตรงอธิการบดี สายตรงผูบริหารคณะ

หนวยงานตาง ๆ Chat board เปนตน  

๒. จัดทำคูมือ การเสริมสรางวัฒนธรรมสุจรติภายใน

องคกร 

๓. การบรรจุหลักสตูรรายวิชา “การตอตานการทุจรติ”    

เขาไปในวิชาการเรียน 

๔. จัดทำและเผยแพรมาตรการเรือ่งรองเรียนการทุจรติ 

 

๕. จัดทำชองทางถามตอบขอสงสัยโดยการสื่อสารแบบ              

๒ทาง เพื่อใหขอมูลผูรับบริการที่ตองการขอมูลและเกิด

ความโปรงใส เชน Chat board กระดานถาม-ตอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กองบ ริห ารงาน

บุคคล 

- ทุ ก ค ณ ะ /

หนวยงาน 

- กองบ ริห ารงาน

บุคคล 

- คณะสังคมศาสตร

และพัฒนาทองถ่ิน 

- กองบ ริห ารงาน

บุคคล 

- งานประชาสัมพันธ 

กองกลาง 

๒. มีการรองเรียนในเรื่องการใชดุลพินิจที่ไมเปนธรรม

ในการประเมินความดีความชอบของบุคลากรและการ

ใชดุลพินิจการใหคะแนนกับนักศึกษาท่ีไมเปนธรรม  

    - มีขอรองเรียนจากนักศึกษาหรือบุคลากร ๔ ครั้ง 

ขึ้นไปตอปและไดมีการพิจารณารับเรื่องรองเรียน 

๒ ๓ ๖ 

(ปาน

กลาง) 

๑ ลด/

ควบคุม 



 
 

 จากตารางจะเห็นวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ     

มิชอบ ทั้ง ๔ ดาน อยูในระดับต่ำที่ยอมรับความเสี่ยงได และระดับปานกลางอยูในระดับที่พอยอมรับได    

แตตองมีการควบคุมและสรางมาตรการปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได            

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจึงกำหนดเปนมาตรการเกี่ยวกับการจัดการ แนวทาง วิธีการปองกัน

และควบคุม เพื่อมุงเนนการปองกันและการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

       ๖. การดำเนินงานจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖)  

 ในสำหรับป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีกิจกรรมการดำเนินงาน 

ที่เปนการปองกันความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร ตามมาตรการที่

กำหนดไว สรุปไดดังตารางตอไปนี้   

มาตรการการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมดำเนินงาน ชวงเวลา 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

๑. ดานการจัดซื้อจัดจาง  
สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการตระหนักถึงภัยของการทุจริตและ

ขับเคลื่อนและจัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสดานตาง ๆ  เชน 

จัดอบรมใหความรู/ประชาสัมพันธ/จัดทำมาตรการเผยแพรเพื่อเปน

การสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกันและ

เปนไปตามระเบียบแบบแผน สงเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรและ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  มีวัฒนธรรมและเปน  ผูที่มีความ

ประพฤติเปนแบบอยางที่ดี สำนึกในหนาที่ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยยึด กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

 

๑. ขับเคลื่อนและจัดทำมาตรการ

สงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อ

จั ด จ า ง ต า ง  ๆ  บ น เว็ บ ไซ ต

หนวยงานหลักและจัดทำบันทึก

แจ งเวียน ให ทุ กหน วยงานถือ

ปฏิบัติ  ดังนี ้

   ๑ .๑  มาตรการจัดการเรื่อ ง

รองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ 

เปนการจัดทำแนวทางการจัดการ

เรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยฯ 

หากเกิดการรองเรียนที่กอใหเกิด

การทุจริตของเจาหน าที่  เกิ ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รวดเร็วตอสถานการณ และไดรับ

ความพึงพอใจสูงสุดบนพื้นฐาน

ความเปนธรรมกับทุกฝาย เรื่องที่

จะนำมารองตองเปนเรื่องที่ผูรอง

ไม ไดรับการบริการตามสิทธิที่

กำหนดผูรองไมไดรับความสะดวก

หรือไมไดรับความเปนธรรมจาก

การปฏิบัติงานของเจาหนาที ่

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 
 

 

- คกก.ขับเคลื่อนเรื่อง

จริยธรรมของ มรพส. 
 

 

 

 

 

- โครงการจั ดตั้ ง

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

มาตรการการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมดำเนินงาน ชวงเวลา 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

๑. ดานการจัดซื้อจัดจาง (ตอ) 
สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการตระหนักถึงภัยของการทุจริตและ

ขับเคลื่อนและจัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสดานตาง ๆ  เชน 

จัดอบรมใหความรู/ประชาสัมพันธ/จัดทำมาตรการเผยแพรเพื่อเปน

การสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกันและ

เปนไปตามระเบียบแบบแผน สงเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรและ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  มีวัฒนธรรมและเปน  ผูที่มีความ

ประพฤติเปนแบบอยางที่ดี สำนึกในหนาที่ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยยึด กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

(ตอ)  

 

มีการประชาสัมพันธขอมูลการ

ใหบริการและขั้นตอนการปฏิบัติ

แกผูที่ตองการรองเรียน 

   ๑.๒ มาตรการสงเสริมความ

โปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง เปน

การจัดทำแผนการดำเนินงานดาน

ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง

มหาวิทยาลัยฯ โดยกำหนดใหมี

การประกาศและเผยแพรบน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ และ

ปดประกาศไวที่หนวยงาน เพื่อ

เปนการสรางความเขาใจใหกับ

ผูปฏิบัติงานไดมีการปฏิบัติงานไป

ในทิศทางเดียวกันและเปนไปตาม

ระเบียบฯ และแนวทางท่ีกำหนด 

 ๑.๓ มาตรการเผยแพรขอมูลตอ

สาธารณะ เปนการเปดเผยขอมูล

สาธารณะของมหาวิทยาลัยฯ ใหผู

มีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกได รับรู รับทราบการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 

เปนตน 

๒. ออกประกาศมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพิบูลสงคราม เรื่องนโยบาย

การตอตานการให/รับสินบนเพื่อ

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ พรอมจัดทำบันทึกแจงเวียน

ใหทุกหนวยงานทราบและถือ

ปฏิบัติ เผยแพรบนเว็บไซตหลัก

ของมหาวิทยาลัยฯ 

๓. จัดอบรมโครงการเสริมสราง

คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 
 

 
 

 

ม.ค. - มี.ค. 

๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจั ดตั้ ง

กองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานประชาสัมพันธ 

มหาวิทยาลัยฯ 

 

 
 

 

 

 

- ก อ งบ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

 

 

 
 

- ก อ งบ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

 



 
 

มาตรการการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมดำเนินงาน ชวงเวลา 
ห น ว ย ง า น /

ผูรับผิดชอบ 

 ของบุคลากร เพื่อเปนการปลูกฝง

จิตสำนึกในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรม  

๔ . จั ดกิ จกรรม โดยผู บ ริ ห าร

ระดับสูงดานการตอตานการให/

รับสินบน เปนการส งเสริมให

บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี

จิตสำนึก  ไมทนตอการทุจริต 

พรอมกับแสดงสัญลักษณตอตาน

การทุจริตรวมกัน 

๕. จัดอบรมโครงการเสริมสราง

คุณธรรมและความโปรงใสของ

หนวยงานภาครัฐ หั วขอ แนว

ทางการปองกันการทุจริตจากการ

ปฏิบัติหนาที่และความเสี่ยงที่

กอใหเกิดการทุจริต เปนการจัด

อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม รู ด า น ก า ร

ดำเนินงานของบุคลากรที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตโดยมิชอบดวย

กฎหมาย 

 

 

 

 

ม.ค. - มี.ค. 

๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

เม.ย. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

- คกก.ขับเคลื่อนเรื่อง

จริยธรรมของ มรพส. 

 
 

 

 

 

- งาน ต รวจส อ บ

ภายใน 
 

๒. ประเด็นความเสี่ยงดานการเงินและการเบิกจายเงิน 

จัดประชุมเพื่อหาสาเหตุที่กอใหเกิดปญหา นำขอคิดเห็นจากบุคลากร

มาสรุปเปนแนวทางและหาแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนา

งานใหมีประสิทธิภาพ เผยแพรประกาศ ระเบียบ แนวปฏิบัติตาง ๆ 

ใหรับรูรับทราบรวมกัน  

 

๑. โครงการจัดตั้งกองคลัง จัดทำ

โครงการกองคลังสัญจร เพื่อลงไป

สอบถามบุคลากรจากหนวยงาน

ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ วามี

เหตุ ปจจัยใดๆ อุปสรรคตางๆ 

หรือมีปญหาจากการดำเนินงาน 

ที่เปนชองโหวในการปฏิบัติงานที่

อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือทำให

การดำเนินงานไม เปน ไปตาม

เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วาง

ไว มากนอยเพียงใด  

๒. จัดทำโครงการสภาคณาจารย

สัญจรรับฟงความคดิเห็นของ

เพื่อนประชาคมพิบลูสงคราม  

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

- โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สภาคณาจารยและ

ขาราชการ 



 
 

มาตรการการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมดำเนินงาน ชวงเวลา 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

 

๓ . เ ผ ย แ พ ร ร ะ เ บี ย บ ฯ /

หลักเกณฑ/ประกาศตางๆ ให

บุคลากรภายในหนวยงานรับรู

รับทราบและถือปฏิบัติรวมกัน 

๔ . ห น ว ย งาน ภ าย ใน จั ด ท ำ

แผน การต รวจสอบ ด าน การ

เบิกจาย การปฏิบัติตามระเบียบ 

(งานตรวจสอบภายใน) 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

- งานสภา 

มหาวิทยาลัยฯ 

- โครงการจัดตั้ งกอง

คลัง 

- งานตรวจสอบภายใน 

 

๓. ประเด็นความเสี่ยงดานการเรียกรับสินบน การใหสินบนหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ 
จัดอบรมใหความรู/ประชาสัมพันธ/จัดทำคูมือ/เพื่อสรางจิตสำนึกให

บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มีวัฒนธรรมและเปนผูที่มี

ความประพฤติแบบอยางที่ดี  

 

๑. จัดประชุมช้ีแจงการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสของ

หนวยงาน 

๒. จัดทำประกาศและเผยแพร

มาตรการ งดรับ – งดให No Gift 

Policy  เพื่อเปนมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การเรียก-รับ 

ห รื อ ย อ ม รั บ ท รั พ ย สิ น  ห รื อ

ประโยชนอื่นๆ ในรูปแบบตาง ๆ 

เชน ไมรับสินบน ของขวัญ ของ

กำนัล หรือผลประโยชนอื่นที่มิ

ชอบดวยกฎหมาย พรอมทั้งใหถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัดและใหมีการ

เผยแพรประกาศนี้บนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัยฯ และรวมกันแสดง

สัญลักษณการตอตานการทุจริต

ร ว ม กั น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยฯ 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

 
 

- คกก.ขับเคลื่อนเรื่อง

จริยธรรมของ มรพส. 

 

 

- ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

 

 

 
 

 

๔. ประเด็นความเสี่ยงดานการรองเรียน ความไมเปนธรรม 

จัดทำแนวทางการปองกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ดานการ

รองเรียนหรือไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติหนาที่ของ

บุคลากร    ไดกำหนดใหมีการจัดทำแนวปฏิบัติตาง ๆ และจัดทำ

ชองทางการรองเรียนออนไลน จัดทำชองทางใหผูรับบริการหรือผูมี

สวนไดสวนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นได พรอมทั้งสงเสริม

หลักสูตรการเรียนใหมีรายวิชาการตอตานการทุจริต เปนการปลูกฝง

จิตสำนึกใหกับนักศึกษาท่ีจะเปนอนาคตสำคัญของประเทศ  

๑ . จั ด ท ำ ช อ งท า งก า ร ก า ร

รองเรียนออนไลน เชน ชองกำนัน

พิบูล สายตรงอธิการบดี สายตรง

ผูบริหารคณะหนวยงานตาง ๆ 

Chat board เปนตน  

๒. จัดทำคูมือ การเสริมสราง

วัฒนธรรมสจุริตภายในองคกร 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 

- ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

- ทุกหนวยงาน 

 

 

- ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

 



 
 

มาตรการการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมดำเนินงาน ชวงเวลา 
ห น ว ย ง า น /

ผูรับผิดชอบ 

 ๓. การบรรจุหลักสตูรรายวิชา 

“การตอตานการทุจริต”    เขาไป

ในวิชาการเรียน 

๔. จัดทำและเผยแพรมาตรการ

เรื่องรองเรียนการทุจรติ 

๕. จัดทำชองทางถามตอบขอ

สงสัยโดยการสื่อสารแบบ ๒ ทาง 

เพื่อใหขอมูลผูรับบริการที่ตองการ

ขอมูลและเกิดความโปรงใส เชน 

Chat board กระดานถาม-ตอบ 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

๑ ต.ค. 

๒๕๖๕– ๓๐ 

ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

- คณะสังคมศาสตรฯ 

 

 

 

- ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

 

 

- งานประชาสัมพันธ 

มหาวิทยาลัยฯ 

- โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง

สถ าบั น เท ค โน โลยี

ดิจิทัล 

 

 

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หนวยงานไดมีการทบทวนและประชาสัมพันธ คูมือ แนวทาง 

มาตรการตาง ๆ  ในการนำไปสูกระบวนการเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตภายในองคกร โดยสงเสริมให

บุคลากรเขารับการฝกอบรมเขารวมประชุมเพ่ือใหเกิดความรูแกบุคลากรและผูบริหารภายในมหาวิทยาลัยฯ  

โดยมุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตและการตอตานทุจริตในหนวยงาน มุงเนนการปองกัน

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ผูจัดทำไดรวบรวมและเผยแพร คูมือ แนวทาง มาตรการตาง ๆ  เพื่อนำไป

เผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด การเสริมสรางใหบุคลากรในหนวยงานเล็งเห็น

ความสำคัญของการตอตานการทุจริต การสรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตในหนวยงาน มีดังนี ้

๑. คูมือการเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ  

๒. คูมือการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 

๓. แนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนและการกำกับติดตาม 

๔. มาตรการในการเผยแพรขอมูลขาวสาร 

๕. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 

๖. มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่  

๗. การกำหนดกรอบแนวทางการปองกันการรับสินบน 

๘. จัดทำแนวปฏิบัติการสงใชเงินยืมราชการ 

๙. จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติรวมกันในหนวยงาน 

๑๐. การจัดฝกอบรมเก่ียวกับการใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริต 

 



 
 

 การประชุมหรือสัมมนาหรือแลกเปลี่ยนความรูภายในหนวยงาน เพื่อใหความรูเรื่องเกี่ยวแนว

ทางการปองกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หนวยงานจะตองให

องคความรูจากคูมือเกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติงานเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อเปนการปลูกฝงและปรับฐานความคิดของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน   

ใหมีความตระหนักและแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัวออกจากเรื่องผลประโยชนสวนรวมได  

องคประกอบของการจัดทำประกอบดวย 

๑. รายงานการประชุม/สัมมนาหรือรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่มี

วัตถุประสงคเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและความ

เสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริต หลักธรรมาภิบาล การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 

๒. มีรายชื่อผูเขารวมประชุม/สัมมนาหรือรวมโครงการ/กิจกรรม ซึ่งจะตองเปนเจาหนาที่

ภายในหนวยงาน นักศึกษาของมหาวิทยาลัย เปนตน  

๓. รายงานการประชุม/สัมมนาหรือรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมดังกลาว

จะตองมีการรายงาน /เสนอผูบังคับบัญชา 

๔. หนังสือแจงเวียนประชาสัมพันธเรื่องแนวทางการปฏิบัติฯ ตาง ๆ  

๗. การปรับปรุงข้ันตอน/ แนวทางการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อปองกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

 มติที่ประชุม คณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามซึ่ง

เปนคณะกรรมการทีป่ระเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

จึงวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนและประพฤติมิชอบ กำหนดใหมี

การประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อทราบถึงปญหาอุปสรรค และหาแนวทาง ในการแกไข ในไตรมาสที่ ๔ 

เพื่อนำขอมูลมาปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน

ของหนวยงาน ทบทวนขั้นตอนตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


